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PRESENTACION

NOS ALEGRA PRESENTAR un nuevo nimero de
la revista Universidad Sociedad, una publicacion
que durante afios ha cumplido la valiosa mision de
difundir las acciones mas destacadas de extension
y vinculacion de nuestra universidad. Tras un tiem-
po de pausa, retomamos con entusiasmo este es-
pacio que ha sido esencial para mostrar la relacion
viva entre la universidad y su entorno.

Con esta edicion buscamos recuperar ese espi-
ritu original y fortalecer la idea de una vinculacion
bidireccional con la comunidad, entendida como
una parte fundamental de la investigacion y la do-
cencia. Queremos que esta revista refleje, aunque
sea parcialmente, el quehacer de la Universidad
Catélica de Temuco y destaque cémo la conexion
con el medio es un eje que articula nuestro trabajo
académico.

Desde sus inicios, la Universidad Catélica de Te-
muco ha comprendido que su vinculo con el en-
torno es parte esencial de su mision, inspirada en
el humanismo cristiano y el kiime mogen, el buen
vivir. Por ello, la relacidon con comunidades locales,
instituciones publicas y privadas, organizaciones
sociales y el sector productivo se basa en la colabo-
racion mutua, el aprendizaje conjunto y la bisque-
da del bien comdn. Este compromiso con el territo-
rio no es algo nuevo, sino que ha estado presente
desde nuestro acto fundacional de 1959, cuando se
planted el proposito de «generar nuevos horizontes
y posibilidades para su gente y sus territorios».

Este nimero ofrece una muestra concreta de esa
labor: Las facultades comparten como cada disci-
plina aporta, desde su especialidad, a los desafios
sociales, culturales, ambientales y productivos de
La Araucania y del pais. Los socios estratégicos re-

latan cémo se construyen vinculos sostenibles y
los beneficios compartidos que surgen en los terri-
torios. Los proyectos de vinculacion con el medio,
desarrollados por académicos, profesionales, estu-
diantes y Alumni, muestran con resultados e ima-
genes su aporte interno y externo, fortaleciendo la
formacion, la investigacion pertinente y la respon-
sabilidad social universitaria. Ademas, incluimos
los lineamientos institucionales de nuestros Cen-
tros de Politicas Pdblicas y una nota de prensa so-
bre una actividad destacada de cada uno, reflejo de
nuestro compromiso con el debate y la incidencia
en temas relevantes para la region y el pais.

Esta estructura evidencia un trabajo constante
por consolidar una gestion clara, evaluable y en
mejora continua. Contamos con una Politica Insti-
tucional de Vinculacién con el Medio, un Modelo de
Gestion del Vinculo y una herramienta de evalua-
cion de contribuciones que nos permiten medir el
impacto real de nuestras acciones en la formacion,
la generacién de conocimiento y las soluciones
para el territorio.

Invitamos a leer esta edicion reconociendo el es-
fuerzo colectivo que hay detras de cada iniciativa.
Creemos que solo mediante el dialogo y la corres-
ponsabilidad seguiremos construyendo un futuro
comun. La excelencia en vinculacion se alcanza
caminando juntos, y este nimero es apenas una
muestra de esa labor compleja y constante que in-
volucra a quienes investigan, ensefian y gestionan
nuestra universidad dia a dia. Para terminar, agra-
decemos sinceramente a todas las personas que
hicieron posible el regreso de esta revista, simbolo
del compromiso de la Universidad Catélica de Te-
muco con su comunidad.






VOCES
DEL TERRITORIO

y

Esta seccion es un reflejo de como se configura y
construye la vinculacién con el medio en la Univer-
sidad. Al presentar alternadamente las perspec-
tivas de nuestras autoridades universitarias y de
nuestros grupos relevantes de interés del entorno
regional, buscamos mostrar la horizontalidad y el
dialogo de saberes que sustentan nuestras iniciati-
vas. Cada relato, desde la mirada institucional y la
experiencia territorial, ilustra cémo la contribucién
al desarrollo regional se genera desde una relacion
de mutuo reconocimiento y colaboracion. Enten-
der esta dinamica es clave para avanzar hacia un
compromiso publico mas profundo y efectivo.



JUAN PABLO BECA FREI

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
JURI/DICAS, ECONOMICAS Y ADMINISTRATIVAS

EL QUEHACER EN VINCULACION con el medio
desde la Facultad de Ciencias Juridicas, Econémi-
casy Administrativas se ha dirigido al fortalecimien-
toy ala consolidacion de relaciones institucionales
significativas con diversos actores del entorno. Esta
labor, profundamente coherente con el ideario que
inspira a nuestra universidad, se despleg6 desde un
compromiso ético con el bien comUn, el respeto por
la dignidad humanay la construccion de una socie-
dad mas justay fraterna.

Desde nuestra identidad catélica, entendemos
que la educacion superior tiene la mision no solo
de generar conocimiento, sino también de ponerlo
al servicio de la justicia, la equidad y el desarrollo
humano integral. Esta conviccion se ha traducido
en acciones concretas orientadas a promover el ac-
ceso a lajusticia, el fortalecimiento de capacidades
en sectores productivos, la mediacién en contextos
comunitarios y educativos, y la construccion de es-
pacios de dialogo en medio de las tensiones que
atraviesan nuestro territorio.

Asi, entendemos que el ejercicio de la vincula-
cién no es un complemento accesorio a nuestra
labor universitaria, sino una dimension esencial
que expresa la responsabilidad publica que asumi-
mos como institucién formadora de profesionales
al servicio del pais. En ese sentido, la vinculacién
con el medio es expresion viva de una universidad
que dialoga con su entorno, reconoce la sabiduria
de las comunidades y pone a disposicion su queha-
cer académico para contribuir a la transformacion
social. La region de La Araucania requiere con ur-
gencia la presencia comprometida de instituciones

que sean capaces de escuchar, dialogar y colaborar.
Nuestra facultad, desde su pluralidad disciplinaria,
ha asumido con decision el llamado a trabajar en
conjunto con las comunidades del territorio, arti-
culando saberes, experiencias y proyectos que res-
pondan de manera pertinente y situada a las reali-
dades locales.

Como facultad, hemos avanzado en la articu-
lacion entre nuestras carreras y unidades, fortale-
ciendo una cultura de colaboracion interna y ex-
terna que permite potenciar el impacto social de
nuestras acciones. Esta revista da cuenta del esfuer-
zo conjunto de académicos, estudiantes, adminis-
trativos y socios comunitarios que, con creatividad
y generosidad, han hecho posible un abanico diver-
so de iniciativas en las que se cruzan la formacion
profesional, la investigacion aplicada y el servicio
a la comunidad. Inspirados por nuestro patrono,
Santo Tomas Moro —jurista, politico y martir de
la conciencia—, comprendemos que la formacion
universitaria no puede desligarse de la vocacion de
servicio, como tampoco de la bisqueda permanen-
te del bien comun. Su testimonio nos recuerda que
laintegridad moral, la fidelidad a las convicciones 'y
el compromiso con una sociedad mas humana son
pilares que deben orientar también nuestra vida
académica.

En tiempos de fragmentacion, desconfianza y
conflictividad, reafirmamos el rol de la Universidad
como espacio de encuentro y como agente de paz.
Vincularse con el medio no es simplemente ejecu-
tar proyectos, sino generar relaciones duraderas,
horizontales y transformadoras que contribuyan a
reparar el tejido social y a sembrar esperanza en los
territorios mas olvidados. Por ello, cada accién aqui
documentada debe ser leida no solo como un re-
sultado, sino como expresion de una opcion institu-
cional por el didlogo, la justicia y la dignidad. Invito
a quienes se aproximen a esta revista a leer en sus
paginas no solo cifras, actividades o proyectos, sino
también el latido profundo de una comunidad aca-
démica que se sabe llamada a servir. Que este testi-
monio colectivo nos inspire a perseverar en la tarea
de construir una universidad que no se encierra en
sus aulas, que camina con su pueblo —particular-
mente con los mas vulnerables— y se compromete
activamente en la blisqueda de un futuro mas justo
para todos.



CATALINA MARDONES MARTINEZ

ALUMNI UC TEMUCO

VERSIDAD CATOLICA de Temucoy la Mu-
idad de Temuco se encuentran en un mismo
ino: el de transformar la ciudad y la region en
un territorio mas justo, participativo e inclusivo.
La Universidad ha puesto su vocacion social en el
centro de este desafio y ha demostrado que la edu-
cacion es esencial en ese compromiso con la co-
munidad, a través de acciones que trascienden el
campusy llegan a la vida cotidiana de las personas.

La relacion que hoy se mantiene entre la Univer-
sidad Catdlica de Temuco y el municipio de Temuco
no es fruto del azar, sino el resultado de una con-
viccion compartida: el conocimiento y la formacion
académica deben ponerse al servicio de la ciuda-
dania. La Universidad, con su capacidad de generar
investigacion, innovacion y profesionales compro-
metidos, encuentra en el municipio un aliado es-
tratégico para materializar proyectos que impactan
directamente en el territorio. En este camino, como
parte de la comunidad Alumni y como funcionaria
del municipio, he tenido la oportunidad de acom-
panar y fortalecer esta alianza, convencida de que
representa una de las formas mas potentes para im-
pactar en la ciudad.

Un ejemplo claro de esta colaboracion es el tra-
bajo sostenido con organizaciones sociales en el
macrosector Pedro de Valdivia, donde la Univer-
sidad ha acompafado procesos comunitarios que
fortalecen lainclusiony la cohesion social. También
lo es la colaboracion en el desarrollo de un nuevo
dispositivo de salud en el Portal San Francisco, que
permitird mejorar el acceso a la atencién de salud

en un espacio digno y cercano. De manera muy es-
pecial, lo es también la exposicion «Proceso» reali-
zada en el ex Liceo Técnico Femenino, en la que un
inmueble deshabitado se transformé en un espacio
abierto a la ciudadania gracias al talento de estu-
diantes de Arquitectura y Oficios Creativos, visibi-
lizando coémo el conocimiento puede revitalizar la
ciudad y abrir experiencias colectivas.

Estas experiencias no solo dan cuenta de la vo-
cacion social de la Universidad, sino también de su
capacidad para tejer redes que trascienden la vida
académica. En este sentido, resulta fundamental
destacar como la Universidad Catélica de Temuco
mantiene una relacién activa con sus egresadas y
egresados, quienes, desde diversos ambitos profe-
sionales, seguimos conectados y aportando al terri-
torio. Esa comunidad Alumni, cada vez mas sélida,
se convierte en un puente entre la Universidad, las
instituciones y la ciudadania, amplificando el im-
pacto de las iniciativas y consolidando un circulo
virtuoso de cooperacion.

Cada una de estas acciones reafirma que la cone-
xién con el territorio, la vocacion social y la articula-
cion con la comunidad Alumni son sellos distintivos
de la Universidad Catdlica de Temuco. Se trata de
un compromiso que enriquece la formacién de los
estudiantes, al mismo tiempo que amplia la capa-
cidad del municipio de innovar en su gestion para
responder de manera mas cercana y humana a las
necesidades ciudadanas. De cara al futuro, como
Alumni y miembro del Consejo Académico, asumo
con orgullo y responsabilidad el desafio de seguir
robusteciendo esta alianza virtuosa. Estoy conven-
cida de que la colaboracién entre la Universidad
Catélica de Temuco, sus egresados y el municipio
de Temuco sera clave en la construccion de una
ciudad mas inclusiva, participativa y solidaria en el
camino hacia los ciento cincuenta afios de Temuco.

El compromiso es claro: consolidar este camino y
proyectar Temuco como un lugar donde el conoci-
miento, la cultura y la innovacion social estén per-
manentemente al servicio del bien comin. Porque,
cuando la Universidad, su comunidad Alumni en
el territorio y la ciudadania se encuentran, no solo
cambiamos realidades, también sembramos futuro.



MARES SANDOR VALLESPIR

DECANA DE LA FACULTAD
DE ARQUITECTURA, ARTES Y DISENO

LA FACULTAD DE ARQUITECTURA, Artesy Dise-
fio concibe la vinculacion con el medio desde una
perspectiva sistémica y transversal, coherente con
la politica institucional de la Universidad Catdlica
de Temuco. Este enfoque articula de manera orga-
nica la formacion de pregrado y posgrado, la inves-
tigacion-creacion, la extension y la gestion, estable-
ciendo puentes significativos entre la Universidad y
la sociedad.

En este marco, nuestros estudiantes se forman
eny con el entorno a través de la observacion de as-
pectos propios del ecosistema natural y cultural, las
practicas profesionales, las residencias y la explo-
racion de los campos expandidos. Algunas de es-
tas estrategias incluyen el trabajo colaborativo con
actores del mundo social, cultural y profesional, el
analisis de problematicas y oportunidades que per-
mita generar ideas y el desarrollo de espacios crea-
tivos para la insercion de nuestros futuros profesio-
nales. No se trata solo de entregar conocimiento,
sino también de aprender del ecosistema natural,
culturaly humano, en una légica de coconstruccion
y reconocimiento de los saberes del medio.

En consecuencia, buscamos siempre la pertinen-
cia de las acciones, respondiendo a desafios y posi-
bilidades reales que emergen de los territorios. En
ello, la observacidn critica, el analisis de contextos
y la generacion de propuestas creativas y situadas
constituyen un nicleo formativo y social, favore-
ciendo procesos de transformacion y desarrollo
sostenible que guardan coherencia con laidentidad
del sury, a la vez, dialogan con realidades globales.
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Asimismo, buscamos permanencia, entendida
como la continuidad de las relaciones con actores
sociales, culturales y profesionales, de modo que
se mantenga un compromiso sostenido que garan-
tice el fortalecimiento mutuo. Un ejemplo de ello
son las obras textiles realizadas en conjunto con el
mundo privado y las tejedoras de La Araucania. En
2019, en medio de la pandemia, surgié el Tejido de
Fraternidad, una propuesta que resignificé el oficio
textil como metafora de unién y dialogo intercul-
tural. En 2024 su obra fue expuesta en el Pabellén
Osaka, instancia de internacionalizacién que pro-
yecto la creatividad local hacia un escenario global
y evidencié la capacidad de dialogo entre culturasy
continentes. Recientemente, en el marco de la Un-
décima Conferencia Mundial de Geoparques de la
Unesco, se presentd la muestra Tejido de esperanza,
que reunio piezas textiles enviadas desde diferen-
tes partes del mundo.

Asi, nuestros proyectos no se conciben como in-
tervenciones aisladas, sino como capitulos de un
relato mayor, en el que los vinculos de confianza se
consolidan en el tiempo y permiten profundizar la
cooperacion cultural y creativa. Un rasgo distintivo
de la Facultad de Arquitectura ha sido la capacidad
de revelar narrativas creativas que vinculan los ofi-
cios artesanales, el arte en el espacio publico y los
lenguajes materiales con los paisajes humanos y
naturales. Este gesto académico, culturaly humano
favorece no solo la creacidn, sino también la cons-
truccion de sentidos compartidos que trascienden
fronteras.



PAULO SANDOVAL VIDAL

EXDIRECTOR DE VINCULACION CON EL MEDIO
DE LA UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA

ANZA ENTRE la Universidad de La Fronte-
niversidad Catélica de Temuco es un motor
inculacion para un desarrollo y progreso com-
partido en nuestra querida region de La Araucania.
Este vinculo no es casual, es el resultado de una
vision que tiene la conviccion de que la unién de
fortalezas genera un impacto multiplicador. A me-
diados de la década del 2000, ambas instituciones
iniciaron espacios de dialogo interuniversitario.
Esos primeros encuentros, motivados por la idea
de fortalecer el quehacer académico mas alla de la
competencia, se materializaron en actividades cul-
turales y de extension abiertas a la comunidad. Ese
fue el germen de una relacion que evolucionaria ha-
cia una colaboracion estratégica.

Bajo el alero de la vinculacién con el medio, hoy
tenemos un propdsito claro: generar instancias re-
gionales que integren a estudiantes, a académicos
y a actores sociales. Compartimos la premisa de
que la educacion superior es un bien publico, cuyo
impacto debe extenderse mas alla de las aulas para
dialogar activamente con la comunidad. El objetivo
es potenciar la calidad del quehacer académico y so-
cial para responder a las necesidades del territorio
y ofrecer oportunidades de formacion significativa.
Esta vision ha permitido construir un modelo de re-
lacion horizontal, en el que cada universidad aporta
sus fortalezas, creando una red de apoyo reciproco.

La colaboracién se ha traducido en iniciativas
concretas de gran impacto. Un hito fundamental es
el programa Univerciudad, que busca consolidar Te-
muco como una ciudad universitaria de excelencia.
Bajo este paraguas, se han organizado actividades
culturales, deportivas y de innovacion social que

integran a estudiantes y proyectan nuestra identi-
dad regional. Otro ejemplo emblematico es el apo-
yo en la impresion de la Guia de apoyos necesarios
con una mirada desde la neurodivergencia: Atencion
de ortodoncia para personas en el espectro autista.
Esta iniciativa refleja nuestro compromiso social y
nuestra sensibilidad hacia la inclusion, proporcio-
nando una herramienta valiosa para profesionales
de la salud, familias y pacientes.

El programa de movilidad estudiantil entre am-
bas instituciones ha perdurado por mas de una dé-
caday ha permitido a estudiantes de pregrado cur-
sar electivos y enriquecer su formacion. Ademas,
hemos participado conjuntamente en proyectos
estratégicos, como el desarrollo de nodos para la
aceleracion del impacto territorial de las ciencias,
las tecnologias, el conocimiento y la innovacion en
la macrozona sur —liderado por la Universidad de
la Frontera junto a la Universidad Austral de Chile y
la Universidad de los Lagos—, con el objetivo de co-
construir una hoja de ruta en el area para la proxima
década. De modo similar, se trabaj6 con el Gobier-
no regional en la consolidacion de las Estrategias
de Desarrollo Regional Araucania 2040.

En miras al futuro, el desafio es profundizary di-
versificar las areas de cooperacion. Proyectamos
consolidar espacios permanentes de didlogo para
identificar las necesidades emergentes del territo-
rio y disefar respuestas compartidas. Fortalecer la
cooperacion en redes, mediante la organizacion
del préximo encuentro de las unidades de vincu-
lacion con el medio de las instituciones miembros
del Consorcio de Universidades del Consejo de
Rectores, en noviembre de 2026, sin duda que per-
mitird a ambas instituciones posicionarse como re-
ferentes regionales en esta mision institucional tan
relevante en la actualidad.

La relacion entre la Universidad Catdlica de Te-
muco y la Universidad de la Frontera es un testimo-
nio del poder de la colaboracion y un ejemplo de
una vinculacién bidireccional que responde a las
necesidades de la region y proyecta un horizonte
de cooperacion estratégica. Ello demuestra que la
unién de nuestras instituciones no solo las fortale-
ce, sino que también transforma positivamente la
vida de las comunidades del sur de Chile.
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SANDRA ARENAS PEREZ

DECANA DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
RELIGIOSAS Y FILOSOFIA

EL QUEHACER DE LA FACULTAD de Ciencias
Religiosas y Filosofia se nutre y orienta desde y ha-
cia la vinculacién con el medio social, académico y
eclesial, en una medida cada vez mas creciente y en
distintos niveles: regionales, nacionales e interna-
cionales. Esta dimension identitaria la desarrolla de
multiples maneras, interrelacionandolas desde ejes
que han madurado gradualmente en los procesos
departamentales e interdepartamentales: el lugar
de las humanidades, los dialogos (razén, culturas,
religiones y espiritualidades, iglesias, ciencias y ge-
neraciones), la responsabilidad ética, la dimension
relacional y comunitaria, la experiencia creyente
situada, la promocién de la paz y el cuidado de la
democracia, y la conciencia ecosistémica.

Las investigaciones disciplinarias conectan con
preguntas de siempre y, a la vez, con procesos so-
ciales y eclesiales actuales. En este sentido, la fa-
cultad se ha comprometido a impulsar reflexiones
profundas en torno a la condicién humana, el senti-
doy el significado de sus blsquedasy su dimension
trascendente, avanzando en la recuperacion del lu-
gar que las humanidades desarrollan en socieda-
des democraticas.

La organizacion y la participacion en eventos y
actividades en la region, en Chile y en el extranjero
ha sido muy significativa y ha estado permeada de
una conciencia creciente, tanto del valor y de la ne-
cesidad de trabajar en redes como del «nosotros»
en la generacion de conocimiento humanista. Los
vinculos y las redes no son una estrategia, sino un
estilo de vinculacién que pone en valor los discer-
nimientos comunitarios, el capital de experiencias,
los conocimientos nuestros y de los otros, y el valor
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del «<nosotros» en el esfuerzo de responder a las cre-
cientes necesidades territoriales y globales.

Este estilo ha dado frutos, progresivamente, en
la generacion de vinculos interinstitucionales, con
efectos también en la docencia en pre y posgrado,
y ha tenido una positiva irradiacion en grupos de
estudiantes de algunos establecimientos educacio-
nales de la region, entrelazando el componente te-
rritorial con la dimension mas global. Ademas, este
modo ha impactado positivamente en la incorpora-
cion de la facultad a redes académicas y eclesiales
en teologia, ciencias religiosas vy filosofia, posicio-
nandola gradualmente en medios regionales, na-
cionales e internacionales. Ello ha derivado en al-
gunos convenios interconfesionales y académicos,
con los que se han generado redes educacionales
y acuerdos de entendimiento, y se han coorganiza-
do actividades y proyectos con universidades de la
macrozona sur, la didcesis, organismos eclesiales
de América Latina, revistas de divulgacion pastoral,
organizaciones gubernamentales y la sociedad ci-
vil. El resultado son espacios que promueven dialo-
gos entre saberes, culturas y religiones para propi-
ciar una convivencia mas pacifica entre los pueblos
y un ecosistema de cuidados.

Al ser este un aspecto esencial de la identidad ca-
télica, la Facultad de Ciencias Religiosas abraza en
su estilo un proyecto profundamente humanista,
en el sentido de proponer a su entorno una relacio-
nalidad arménica entre sujetos, el reconocimiento
de la inalienable dignidad de la persona humana'y
el correlativo respeto a los derechos humanos, la
riqueza de la diversidad y la necesidad de pensary
definir en redes —juntos— la manera de gestionarla
sin que sea anulada. En esa unidad plural se enmar-
ca la catolicidad y, asi entendida, hemos iniciado
la vinculacion con algunas instituciones publicas
de la region, especialmente municipalidades, para
promover ciudadanias responsables desde los dia-
logos entre religiones y espiritualidades, concibien-
do estas Gltimas como un hecho cultural indispen-
sable, que debe ser considerado en los analisis de
realidad y de transformacion cultural, social y po-
litica. Este vinculo, mas estable y con pertinencia
contextual, es alin un espacio de crecimiento para
el siguiente periodo de desarrollo de los departa-
mentos y de la facultad en su conjunto.



PBRO. RODRIGO AGUILAR GOMEZ

DIRECTOR DE COMUNICACIONES
Y ENCARGADO DE LA COMISION DE LITURGIA
DE LA DIOCESIS SAN JOSE DE TEMUCO

TORIA COMPARTIDA entre la Universidad
a de Temuco y la iglesia diocesana de San
e de Temuco no es un hecho reciente, sino el fru-
to de un camino que hunde sus raices en la identi-
dad misma de la Universidad. Desde su fundacion,
la Universidad Catélica de Temuco nace bajo el ale-
ro de la Iglesia y con el propésito de responder a las
necesidades de formacion profesional, humana y
espiritual de la region de La Araucania. Este origen
comdin se transformd, con el paso de los afios, en
una relacién de mutua colaboracién y cercania que
se ha renovado constantemente, en dialogo con las
parroquias y comunidades.

El vinculo se ha mantenido y la Universidad ha
ofrecido espacios de cooperacion en conjunto con
las parroquias, a través de programas sociales y
pastorales que buscan atender a los sectores mas
vulnerables. Bajo el impulso de la didcesis y con la
guia de pastores como monsefior Sergio Contreras,
monsefior Héctor Vargas y, en la actualidad, mon-
sefior Jorge Concha, esta colaboracién ha consoli-
dado un eje transversal de la mision universitaria: la
vinculacién con el medio entendida como servicioy
aprendizaje bidireccional.

El objetivo de este vinculo es tender puentes
entre el saber académico y la vida de las comuni-
dades, de modo que se pueda favorecer el didlogo
y la escucha entre la Universidad y la Iglesia en su
mision evangelizadora, y enriquecer a los laicos en
su compromiso con la fe y la transformacion social.
De esta manera, las parroquias se han convertido
en espacios vivos de encuentro, en los que estu-
diantes, académicos y profesionales pueden ex-

perimentar de primera mano la riqueza de la vida
comunitaria.

Las acciones y proyectos conjuntos han sido va-
riadosy significativos. Entre ellos se encuentran dis-
tintas misiones universitarias en sectores rurales y
urbanos, talleres de formacion para agentes pasto-
rales, proyectos de investigacion aplicada a proble-
maticas sociales y acompafiamiento en iniciativas
educativas y culturales. Asimismo, la colaboracién
se ha hecho presente en celebraciones diocesanas,
congresos y actividades, los que han permitido a la
Universidad ofrecer sus capacidades técnicas y or-
ganizativas al servicio de la iglesia diocesana.

Estos esfuerzos han contribuido de manera con-
creta a las orientaciones pastorales de la didcesis
San José de Temuco, especialmente en ambitos
como la formacién de laicos, la opcién por los po-
bres y el fortalecimiento de la identidad cultural
y espiritual de nuestra region. La presencia de la
Universidad en las parroquias ha permitido no solo
apoyar procesos pastorales, sino también visibilizar
realidades sociales que enriquecen la reflexion aca-
démica y ayudan a orientar la accion de la Iglesia,
en fidelidad al Evangelio y a la vida de las personas.

En miras al futuro, el desafio es seguir conso-
lidando esta alianza bajo el principio de la bidi-
reccionalidad. La proyeccién contempla reforzar
programasy talleres de formacion, abrir nuevos es-
pacios de investigacion interdisciplinaria vinculada
a las comunidades y fortalecer el acompafiamiento
pastoral en sectores emergentes de la ciudad y del
mundo rural y mapuche. Asi, la Universidad Cat6-
lica de Temuco y la didcesis San José de Temuco
seguiran caminando juntas, unidas en la conviccion
de que solo a través de la colaboracion fraterna es
posible responder a los desafios educativos, socia-
les y espirituales de nuestra region. Esta relacion
historica, nacida del mismo espiritu que dio origen
a la Universidad, sigue siendo hoy un signo visible
de esperanza: la Iglesiay la Universidad, trabajando
juntas, ponen su conocimiento y su fe al servicio del
pueblo de Dios.
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JUAN CARLOS ARELLANO GONZALEZ

DECANO DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
SOCIALES Y HUMANIDADES

LA FACULTAD DE CIENCIAS Sociales y Humani-
dades orienta su quehacer al estudio y el desarrollo
de disciplinas vinculadas al ambito social, cultural,
politico, institucional, lingtliistico y patrimonial.
Desde su creacidn en 2010, ha encauzado su labor a
estrechar el vinculo con el medio y con actores so-
cialesy politicos, inspirada por el fuerte compromi-
so pUblico que sustenta la mision de la Universidad
Catdlica de Temuco. En este sentido, somos una
facultad reflexiva y comprometida con las transfor-
maciones de su comunidad, tanto a nivel regional
como nacional.

Ser formador en el ambito de las humanidades y
de las ciencias sociales en la Universidad Catélica de
Temuco significa asumir un fuerte compromiso con
lo plblico: formar estudiantes capaces de evaluar
los dilemas éticos presentes en su quehacer, fomen-
tar la tolerancia e inculcar una vocacién de servicio
publico y responsabilidad con su comunidad.

Los principios rectores que dirigen nuestro tra-
bajo nos invitan a fortalecer dia a dia nuestra res-
ponsabilidad con el bien comin y, por ende, nues-
tra vocacion por mejorar las condiciones de vida de
las personas en la region y en el pais. Esta mirada
ha contribuido a consolidar el vinculo con el me-
dio, transformandolo en una actividad prioritaria y
transversal en nuestro desarrollo académico. En un
entorno regional caracterizado por grandes desa-
fios —entre ellos las marcadas brechas sociales, la
diversidad cultural y étnica, las desigualdades terri-
toriales y la existencia de gobiernos subnacionales
con recursosy capacidades limitadas o en construc-
cion—, nuestra universidad y nuestra facultad no
pueden permanecer indiferentes.
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Por ello, nuestro compromiso con el medio se
enfoca en la bisqueda de una mejor calidad de
vida para las personas, a través del abordaje de
las distintas dimensiones de la desigualdad; en la
especial preocupacion por el resguardo del patri-
monio material e inmaterial de nuestro entorno; en
enriquecer el espiritu de las personas a través de las
humanidades, fomentando la literatura y contribu-
yendo al encuentro de culturas mediante la traduc-
cién; y en aportar al ambito pablicoy a los distintos
espacios del Estado a través de la promocion de
una cultura transparente, tolerante y democratica.
Todos estos ambitos de nuestro quehacer estan
permeados por una especial sensibilidad regional y
se distinguen por un sello intercultural.

De esta manera, el vinculo con el medio consti-
tuye un eje transversal de nuestra labor y se mani-
fiesta de manera concreta en los distintos procesos
formativos, a través de, por ejemplo, la implemen-
tacion de cursos con la metodologia de aprendizaje-
servicio y el desarrollo de practicas profesionales
con sentido social, proyectos de investigacion de
caracter interdisciplinario o acciones articuladas de
manera conjunta entre diferentes unidades, siem-
pre inspiradas por una vocacion de servicio publico.

En definitiva, todas las unidades académicas de
la Facultad de Ciencias Socialesy Humanidades que
cultivan la administracion publica, la antropologia,
la arqueologia, la ciencia politica, el trabajo social,
la traduccidn y la sociologia, sumadas a nuestros
tres doctorados y tres magisteres, comparten esta
vocacion de servicio y compromiso con lo pablico.
El vinculo con el medio no es una opcién dentro de
nuestro desarrollo académico, sino una dimension
transversal y presente en todo nuestro quehacer.



JAQUELINE SOLiS BELTRAN

PRESIDENTA DE LA JUNTA DE VECINOS
VICTORIA EN PEDRO DE VALDIVIA

PARTE ACTIVA delamesa colaborativa Pe-
Valdivia, que opera en conjunto con la Uni-
idad Catélica de Temuco, puedo decir que se
han fortalecido nuestros lazos. El vinculo colabora-
tivo entre nuestra comunidad y la casa de estudios
se gesto gracias a una iniciativa del padre Juan Leo-
nelli y Virginia Fuentealba, quienes me contactaron
para invitarme a ser parte de lo que en un principio
fue concebido como un suefio.

El contacto inicial y la articulacion del proyecto
comenzaron cuando el padre Leonelli, en su rol de
parroco de laiglesia La Anunciacion del Sefior, en el
sector de Pedro de Valdivia, buscé ser mas que solo
un guia espiritual y aspir6 a ser parte de la solucion
a las necesidades del territorio. Asi, se reunié con-
migo y después fue contactando a otros dirigentes
para escuchar y ver como podia aportar. De ahi sur-
gio el objetivo de trabajar en equipo y fortalecernos
como dirigentes para para crecer, avanzar y visibi-
lizar nuestro territorio. El fue quien luego planted
estas inquietudes y transmitié las necesidades le-
vantadas por dirigentes sociales a la Universidad
Catélica Temuco.

Gracias a esta constante labor en el territorio y
la buena disposicion de la casa de estudios, se han
llevado a cabo diversas acciones conjuntas. El afio
pasado se concreto la creacion del documental de
Pedro de Valdivia. Ademas, se han ofrecido talle-
res de kinesiologia, asesorias juridicas y dos cursos
muy beneficiosos para fortalecer nuestro trabajo
como dirigentes y mejorar nuestra capacidad al en-
frentar las diferentes tareas en el territorio. Otras

actividades incluyen la organizacion de «documa-
teadas», en las que las y los vecinos comparten sus
anécdotas e historias de como llegaron al sector y
reviven sus memorias, en encuentros que son muy
reconfortantes. También hemos contado con sesio-
nes de yoga para las vecinas.

Este trabajo mancomunado ha contribuido signi-
ficativamente a las lineas de desarrollo de nuestra
organizacion y de la comunidad en general, no solo
al abordar necesidades directas, sino también al
aportar un tremendo valor humano y educativo. De
esta forma, la presencia de la UC Temuco robustece
los lazos hacia el territorio y, al capacitar a las per-
sonas, contribuye a la formacion de futuros profe-
sionales de excelencia en el sector. Adicionalmente,
esta cooperacion educa a los futuros profesionales
de la Universidad con un fuerte componente ético y
de valores, pues les permite ver de cerca la realidad
y el crecimiento de nuestra comunidad.

Para fortalecer ain mas este nexo, las proyeccio-
nes y acciones futuras consideran el trabajo en el
libro de Pedro de Valdivia, en el que soy parte de
la comision encargada de recopilar la informacion.
Asimismo, se continuara trabajando en el huerto
comunitario por segundo afio y se mantendran los
servicios de kinesiologia.

Nuestro objetivo es seguir avanzando juntos,
aprovechando los aportes de la UC Temuco, una
institucion que no solo atiende nuestras necesida-
des, sino que también nos acomparia en el camino
de fortalecernos alin mas como una comunidad s6-
lida en el territorio.
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BERTHA ESCOBAR ALANIZ

EXDECANA DE LA FACULTAD CIENCIAS
DE LA SALUD

PARA NUESTRA FACULTAD, ha resultado muy
significativo el aporte que los proyectos de vincu-
lacion tienen para el fortalecimiento de un eje que
entendemos como central en nuestro quehacer
académico. Desde siempre, hemos entendido que
el conocimiento y la formacion que cultivamos
adquieren sentido pleno en la medida en que se
ponen al servicio del territorio y de las comunida-
des que lo habitan y que esa relacion también nos
transformay enriquece.

Este compromiso se sustenta en la misién y los
valores de nuestra universidad: la dignidad huma-
na, el respeto a la diversidad cultural, el kiime mo-
geny la responsabilidad ética de contribuir al bien
comun. Asi, la vinculacion no es una tarea acceso-
ria, sino una dimensién constitutiva de nuestra la-
bor, que se traduce en la implementacion de expe-
riencias de aprendizaje-servicio en todas nuestras
carreras, bajo un enfoque interdisciplinar e inter-
profesional, y en el desarrollo de proyectos colabo-
rativos con organizaciones y comunidades, en los
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que el aprendizaje y la transformacion son siempre
mutuos. Un valor adicional de estos proyectos es
que han propiciado el desarrollo de equipos inter-
facultades e importantes innovaciones al servicio
de lainclusion.

Aprovecho de reconocer con gratitud el compro-
miso y el esfuerzo de los académicos, estudiantes,
equipos administrativos y socios comunitarios que
hacen posible esta vinculaciéon y que dia a dia nos
demuestran que el trabajo colaborativo no solo es
posible, sino que es la mejor manera de apostar
por el bien comdn. Termino este saludo reafirman-
do que, como universidad publica y catdlica, nues-
tro deber es seguir siendo agentes de cambio y de
esperanza, forjando relaciones de confianza que
permitan avanzar hacia una sociedad mas justa, in-
clusiva y saludable. Les invitamos a perseverar en
este camino comun, convencidos de que podemos
seguir construyendo juntos una universidad com-
prometida con su territorio y con las personas que
le dan vida.



LISSY CERDA MUNOZ

DIRECTORA REGIONAL
SENDA ARAUCANIA

IR EL CONSUMO de drogas en personas
unidades, asi como mitigar sus consecuen-
s sociales y sanitarias, representa un desafio que
trasciende las acciones en salud o seguridad en el
pais. Se trata de un reto que demanda una mirada
multisectorial y la coordinacion de esfuerzos para
lograr respuestas integrales. Asimismo, el abor-
daje del uso de sustancias a nivel nacional debe
considerar las particularidades de cada territorio,
fomentar la participacion de la ciudadania en el di-
sefio y ejecucion de las politicas publicas, y abordar
las desigualdades econdmicas y de género que es-
tén a la base de este fendmeno. Ademas, el consu-
mo de drogas es dinamico y evoluciona de manera
constante, lo que plantea permanentes retos a las
soluciones y respuestas que se pueden brindar. Por
lo tanto, se requiere una perspectiva flexible y aten-
ta a estos cambios por parte de todos los sectores
involucrados.

En ese contexto, los establecimientos de educa-
cién superior cumplen parte importante de la labor
social de asegurar el desarrollo, la proteccion y la
participacion de jovenes. En tanto centros de estu-
dio, se constituyen en espacios privilegiados para
generar culturas preventivas, promoviendo el desa-
rrollo integral de sus estudiantes y favoreciendo sus
trayectorias de vida y profesional.

En 2024, SENDA La Araucania firmé un convenio
de colaboracién con la Universidad Catdlica de Te-
muco, que vino a sellar el trabajo realizado y forta-
leci6 su vinculacion con la Universidad. La colabo-
racion buscod impulsar procesos de planificacion,
desarrollo y evaluacion de actividades de investi-
gacion, extension universitaria o asistencia técnica,
por medio de actividades que reconocieran el con-
sumo de alcohol y otras drogas en la region como
un problema de salud y permitieran sensibilizar so-
bre él, incorporando una perspectiva regional. Esta
articulacion intersectorial es fundamental, ya que
fortalece una vision conjunta al reflexionar sobre la
problematica con una mirada regional y territorial.
Esto permite generar acciones que promuevan el
desarrollo integral de la comunidad educativa y sus
estudiantes, contribuyendo a su bienestary promo-
viendo estilos de vida y liderazgos saludables, tanto
en su quehacer profesional o personal como en su
relacion con las comunidades .

Se reconoce y se destaca el compromiso de la
Universidad Catélica de Temuco, que favorece el
trabajo colaborativo y la coherencia publica terri-
torial, articulando diversas instancias, programas'y
carreras para transformar y mejorar las condiciones
de vida de las personas en la region.
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VANESSA VALDEBENITO ZAMBRANO

DECANA DE LA FACULTAD DE EDUCACION

POR MAS DE SESENTA Yy cinco afos, la
Facultad de Educacién ha formado profesionales
de la educacion en la region de La Araucania y para
el pais, con el propésito de responder a las necesi-
dades a nivel regional, comunitario y social. Nues-
tra facultad se erige como un faro de conocimiento
pedagbgico, un crisol de ideas innovadoras y un
semillero de profesionales comprometidos con la
transformacion social a través de la ensefianza y el
aprendizaje. Este principio nos ha permitido ser un
referente a nivel de vinculacién en el territorio, nu-
triéndonos y enriqueciendo también al medio que
nos acoge en las distintas acciones del quehacer
educativo —en los ambitos de la docencia, la inves-
tigacion y la gestion—y a nivel de las comunidades
educativas y locales.

Desde nuestras practicas pedagodgicas, pioneras
a nivel nacional en el ambito de la formacion de
desempenos de calidad en nuestros futuros pro-
fesores, la vinculacion con el medio se ha transfor-
mado en una prioridad y un principio para nuestro
quehacer. Esto resulta en respuestas y soluciones
construidas desde y para las comunidades educati-
vas a través de la investigacion, en un territorio rico
en diversidad social y cultura. Nuestro rol nos invita
a reflexionar sobre la labor fundamental del educa-
dor en un mundo en constante cambio: la tecnolo-
gia avanza a pasos agigantados, las dinamicas so-
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ciales se complejizan y los desafios globales exigen
respuestas creativas y colaborativas. En este con-
texto, la formacién que impartimos en esta facultad
no se limita a la transmisidén de conocimientos, sino
a su construccion y cultivo desde la formacion hu-
manista cristiana, el pensamiento critico, la capa-
cidad de adaptacion, la empatia y el compromiso
ético.

Por ello, el aprendizaje situado y en sintonia con
los contextos es una prioridad para nuestra facul-
tad y el trabajo que dia a dia desarrollamos. A tra-
vés de diversas acciones desplegadas en la vincula-
cion con el territorio, el aprendizaje situado se hace
concreto y tangible a nuestras necesidades y las de
nuestros coformadores (aliados y companeros en la
formacion de profesores), generando una ecuacién
perfecta que permite visualizar la reciprocidad, la
bidireccionalidad, la pertinencia, la permanenciay
la transversalidad que mantenemos para contribuir
ala construccion de una sociedad mas justa, demo-
cratica e inclusiva.

En este sentido, este nimero de Universidad So-
ciedad nos permite destacar el aporte que se hace
al territorio desde nuestra area, que se cimenta
bajo los principios fundacionales de nuestra univer-
sidad, constituyéndose como una retribucién de la
labor que cada dia se cultiva con profesionalismo,
espiritu y calidad.



RODRIGO GARRIDO MALDONADO

JEFE DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION
MUNICIPAL DE TEMUCO

AR LA NOBLE tarea del proceso forma-
trafia un reto en el que cuestiones tanto
as como procedimentales y actitudinales se
encuentran a la base. En ese contexto, hoy el reto
de la accidn educativa se ve desafiado por un mar-
co sociocultural en el que el debilitamiento de las
instituciones, la falta de cohesion social, la emer-
gencia climatica, el crisol cultural y los problemas
devenidos de una maltrecha salud mental, junto
con la mediatizacion de los discursos y la carencia
de la capacidad de escuchay de dialogo, marcan el
generalizado estado de las cosas. Asi las cosas, el
reconocimiento a nuestra diversidad cultural ame-
rita asumir con respeto y pertinente estrategia la
profundizacion del didlogo intercultural, tanto con
nuestros pueblos originarios como con aquellos
ciudadanos y ciudadanas que han migrado a La
Araucania.

Dicho aquello, cobra sentido de urgencia inten-
cionar una logica educativa en la que las viejas
preguntas del curriculum —;qué ensefiar?, ;como
ensefiar?, ;qué evaluar? y ;como evaluar?— perma-
nezcan como ejes insustituibles del quehacer edu-
cativo, cuidadosamente amalgamadas con aproxi-
maciones metodoldgicas que busquen potenciar
las habilidades de estudiantes, docentes, asistentes
de la educacién y todos y todas quienes participan
de los procesos de ensefianza-aprendizaje. Planteo
humildemente esta Gltima idea con base en mis casi
tres décadas ligadas al disefio, la implementacion y
la evaluacion de politicas publicas, desarrollos tec-
nologicos y experiencias de transformacion digital
en el ambito de la apropiacion social de tecnologias
de informacidon y comunicacion en contextos urba-

nosy rurales, ya sea en educacién, economia, salud
o telecomunicaciones.

A partir de alli, la valoracién por el uso con senti-
do de las tecnologias, basado en disefios pertinen-
tes e incluyendo un debido proceso de medicion
de efectos o impacto, es un ambito que desde esta
direccion impulsaremos con vivo interés, pues las
tecnologias tienen una componente transforma-
dora solo en la medida que respondan a un disefio
apropiado a los contextos y se pongan al servicio
de fines educativos claramente explicitados. Como
corolario de ello, nuestra emblematica iniciativa
Temuco Educa y Protege ofrece un espacio amplio
para la colaboracion y para incorporar talentos a
una discusion a la cual todas y todos estamos con-
vocados, de modo de constituir un marco en el que
el quehacer educativo se despliegue en su mas am-
plio concepto.

En estas lineas me he permitido plantear ciertos
desafios, ya sea por la via de profundizar el sentido
de comunidad educativa ampliada o de abrazar la
tecnologia desde una perspectiva critica, basada en
cuestiones de indole ética. Es en ese contexto don-
de las alianzas interinstitucionales cobran sentido
de urgencia, alin mas en una ciudad universitaria
como Temuco. Como puede deducirse de este men-
saje, hay un amplio espacio para la colaboracion y
el trabajo multidimensional. Frente a aquello, rei-
tero mi invitacion a la construccion de una hoja de
ruta compartida que permita potenciar el trabajo
en aras de la formacion de nuestros nifios, nifias y
jovenes, y fortalecer el quehacer pedagdgico, edu-
cativo e investigativo.

Asi las cosas, relevo desde este espacio un sa-
ludo afectuoso a la comunidad de la Universidad
Catodlica de Temuco, aliado estratégico de nuestra
Direccion de Educacion Municipal, cuyo talento for-
mativo ha devenido en la histérica simiente de ge-
neraciones de educadoras y educadores, asi como
en tantas y tantos otros profesionales asociados al
ambito educacional, quienes forman y han forma-
do parte del sistema educativo comunal.
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PAOLA LEAL MORA
DECANA DE LA FACULTAD DE INGENIERIA

RECIBAN EL SALUDO de la Facultad de Ingenie-
ria, que desde sus origenes ha entendido la vincu-
lacion con el medio como una funcidn esencial, en
la que se articula la formacién profesional con la
investigacion y la extension, al servicio de la trans-
formacion social y el desarrollo regional. Este que-
hacer se inspira en los valores del humanismo cris-
tiano y el kiime mogen, promoviendo la dignidad
humana, el bien com(n y el dialogo intercultural.
Nuestra labor se alinea con la mision institucional
de contribuir rigurosa y criticamente al desarrollo
de la sociedad regional, nacional y global, a través
de la formacion integral, la generacién de conoci-
miento y la construccion de relaciones bidireccio-
nales con nuestro entorno.

La vinculacién con el medio no es una tarea se-
cundaria: es un eje sustantivo que se concreta en
programas de aprendizaje-servicio, practicas pro-
fesionales, proyectos de innovacion social y tecno-
l6gica, asistencia técnica, talleres con la sociedad
civily maltiples instancias de colaboracion con em-
presas, gobiernos locales y comunidades. De mane-
ra especial, continuaremos fortaleciendo la partici-
pacion activa de mujeres en ingenieria y geologia,
consolidando un entorno académico mas inclusivo
y diverso.

Nuestro contexto territorial, enraizado en La
Araucania y la macrozona sur, nos desafia a res-
ponder de manera pertinente a las necesidades de
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la region: avanzar en sostenibilidad y gobernanza
ambiental, impulsar la equidad en la educacion,
aportar a las politicas publicas locales y fortalecer
la innovacion desde la ciencia y la tecnologia. En
este proceso, el Portafolio Estratégico de Proyectos
se ha transformado en una herramienta clave para
proyectar la facultad hacia una mayor compleji-
dad académica y cientifica, con nuevos programas
de posgrado, el fortalecimiento de los centros de
investigacion y un renovado énfasis en la ciencia
abierta.

Queremos reconocer el trabajo colaborativo de
académicos, académicas, estudiantes, funciona-
rios, funcionarias y, por supuesto, socios comu-
nitarios, quienes han hecho posible los avances
alcanzados. Las comunidades de aprendizaje, los
equipos de difusion, las agrupaciones estudian-
tiles y los centros de investigacion dan cuenta de
un compromiso colectivo que fortalece nuestro
vinculo con la sociedad. La Facultad de Ingenieria
reafirma su rol como agente de cambio al generar
relaciones transformadoras con el territorio, basa-
das en la bidireccionalidad, la pertinencia y la per-
manencia. Invito a toda nuestra comunidad a apro-
vechar las oportunidades que ofrece la facultad y a
comprometerse activamente en el aprendizaje, la
investigacion y el vinculo con la sociedad, para que
juntos sigamos construyendo una ingenieria al ser-
vicio del bien comun.



FRANCISCO HERNANDEZ ROJAS

SUBGERENTE DE SOSTENIBILIDAD
DE LA INMOBILIARIA SOCOVESA SUR

ACION ENTRE Socovesa y la Universidad
a de Temuco se ha ido construyendo sobre
ase de la confianza, el compromiso mutuo y la
conviccion compartida de que la colaboracion en-
tre la academia y el sector productivo genera bene-
ficios reales y tangibles para toda la sociedad. Este
vinculo, que hoy se proyecta con nuevas perspecti-
vas, nacio de la certeza de que el desarrollo soste-
nible de la region requiere integrar conocimientos,
experienciay responsabilidad social.

Socovesa nace en Temuco en 1965, fundada por
Eduardo Gras Diaz como socio principal, seis afios
después de que el obispo monsefior Alejandro
Menchaca Lira fundara la Universidad Catdlica de
Temuco. Desde sus origenes, ambas instituciones
han sido protagonistas en la construccion y el creci-
miento del Temuco que hoy conocemos.

La vision de Socovesa de generar acciones que
permitan tener una perspectiva de largo plazo, res-
pondiendo a los requerimientos del entorno y de
los grupos de interés, ha permitido disefiar una es-
trategia con pilares e iniciativas concretas, que in-
cluyen no solo los temas de negocio, sino también
aquellos vinculados a la sostenibilidad. Con ello se
busca gestionar tanto los riesgos asociados a las
actividades propias de la empresa como los aspec-
tos ambientales y sociales, con el objetivo de dar
cumplimiento al propésito definido en forma inte-
gral. De esta manera, reconocemos en Temuco una
ciudad y un territorio en permanente expansion,
que demanda un mayor acceso a la educacioén de
calidad y al conocimiento, junto con el desarrollo
de soluciones habitacionales que acompafen ese
crecimiento.

El propésito central de la alianza entre Socovesa
y la Universidad Catdlica Temuco ha sido establecer
una relacion bidireccional y complementaria. Asi,
la Universidad aporta investigacion, conocimiento
y talento humano, y Socovesa, por su parte, contri-
buye con su experiencia practica, conocimiento del
mercado, capacidad de ejecucion y vision de largo
plazo. Esta interaccion ha permitido que ambas ins-
tituciones avancen en sus objetivos estratégicos,
contribuyendo a la calidad de vida de las personas
y al desarrollo sostenible de la ciudad y la region

Entre las acciones mas relevantes que se pro-
yectan para 2026 y los afnos siguientes destacan
programas de practicas profesionales y pasantias
para estudiantes de diversas carreras; proyectos
de investigacion aplicada en disefio arquitectoni-
co, construccion sustentable y gestion inmobiliaria;
seminarios y charlas técnicas orientadas a la ac-
tualizacion de conocimientos en areas criticas; y el
deposito de material arqueoldgico Dr. Luis Rivas del
Canto, desarrollado en conjunto por Socovesa, la
Universidad Catélica de Temucoy el Consejo de Mo-
numentos Nacionales. También se aportara capital
humano, a través de la incorporaciéon de jovenes
profesionales con visién innovadora y compromi-
so social; innovacion, mediante el acceso a inves-
tigaciones y proyectos que fortalezcan la eficiencia
energética y la sostenibilidad; y reputaciéon y con-
fianza, consolidando la imagen de Socovesa como
un actor responsable, comprometido con la comu-
nidad y con la formacion de futuros profesionales.

La relacién entre Socovesa y la Universidad Ca-
télica de Temuco es un ejemplo concreto de vincu-
lacion bidireccional que se materializa en acciones
con impacto real. La combinacion de conocimiento
académico y experiencia empresarial no solo forta-
lece a ambas instituciones, sino que también con-
tribuye al desarrollo sostenible del territorio y al
bienestar de las comunidades de la region.
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MIGUEL ESCALONA ULLOA

DECANO DE LA FACULTAD
DE RECURSOS NATURALES

DESDE SU CREACION, la Facultad de Recursos
Naturales de la Universidad Catélica de Temuco ha
trabajado con compromiso en la formacion de pro-
fesionales capaces de responder a los desafios am-
bientales, productivos y sociales de la region y del
pais. Con los afios, hemos consolidado un enfoque
de vinculacion con el medio que combina coope-
racion, pertinencia territorial y formacion integral
de nuestros estudiantes, aportando al desarrollo
sostenible y a la generacion de conocimiento apli-
cado. Nuestra labor se sustenta en la misién y los
valores institucionales, guiados por el compromiso
ético, la dignidad humana, el respeto a los saberes
ancestrales —kiime mogen— y la identidad catélica
de servicio. Estas convicciones orientan proyectos e
iniciativas que buscan impactos positivos en la so-
ciedad, promoviendo la solidaridad, la responsabi-
lidad social y el aprendizaje transformador.

La vinculacién con el medio es concebida como
una funcién sustantiva que integra investigacion,
docencia y extension, orientada al servicio del te-
rritorio. Su materializacion se refleja en unidades y
laboratorios que desarrollan proyectos de innova-
cion, transferencia tecnoldgica y asistencia técnica.
Entre ellos destaca el Laboratorio de Planificacion
Territorial, que impulsa estudios para la gestion
sostenible de territorios y la planificacion urbanay
rural, y apoya a la toma de decisiones en munici-
piosy organismos publicos. También el Laboratorio
de Biotecnologia Vegetal, dedicado a la investiga-
cion aplicada en propagacion, mejoramiento gené-
tico y conservacion de especies de interés agricola
y forestal, y orientado a fortalecer la productividad
y sustentabilidad del sector agropecuario.
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Nuestra investigacion se vincula estrechamente
con actores regionales y responde a las necesida-
des productivas. Asi lo demuestran proyectos sobre
diversas especies agricolas, ademas de especies
forestales, en el marco de programas del Fondecyt,
el Fondef, Mecesup y ECOS-ANID. Estos trabajos evi-
dencian la calidad cientifica y su pertinencia territo-
rial, generando beneficios concretos para produc-
tores agroalimentarios y ambientales. El impacto
de la facultad se refleja también en la transferencia
de metodologias aplicables a la investigacion local,
en el mejoramiento de la calidad de productosy en
la gestion de recursos vegetales.

En el ambito de la salud y la gestion publica, el
Laboratorio de Epidemiologia Molecular busca for-
talecer las capacidades regionales de diagnostico
de enfermedades zoondticas, especialmente la
influenza aviar. Al integrarse a la Red Nacional de
Laboratorios para la Vigilancia Epidemiolédgica de
Influenza Aviar de Alta Patogenicidad, permite a las
autoridades tomar decisiones rapidas frente a bro-
tes, reduciendo los tiempos de respuesta y mejo-
rando la seguridad sanitaria en la region.

Otro eje fundamental es el de aprendizaje-servi-
cio,quearticulalaformaciéon académicacon el com-
promiso social. Nuestra Unidad de Docencia Practi-
ca de Pillanlelbin ofrece un espacio de formacion
en produccién agropecuaria, en el que estudiantes
interactian con comunidades y productores lo-
cales, integrando teoria con practica y generando
un vinculo transformador. La internacionalizacion
es también un pilar estratégico. A través de becas
de movilidad internacional para estudiantes de
pregrado, aseguramos oportunidades equitativas
de formacion en contextos globales, fortaleciendo
competencias y ampliando horizontes académicos
y profesionales.

Todo esto no seria posible sin el compromiso de
académicos, administrativos, estudiantes y socios
comunitarios. Entendemos la vinculaciéon con el
medio como una relacién bidireccional y transfor-
madora, capaz de impactar en nuestros territoriosy
de formar profesionales integros y socialmente res-
ponsables. Como facultad, reafirmamos nuestro rol
como agentes de cambio comprometidos con la ex-
celencia académica, la sostenibilidad y el desarro-
llo humano integral, consolidando nuestro aporte a
laregiony al pais desde una mirada ética, cientifica
y profundamente humana.



INES ARRIAGADA PUSCHEL

DIRECTORA DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO TEC-UCT

EL INSTITUTO TECNOLOGICO delaUniversidad
Catolica de Temuco (TEC-UCT) surge como un pro-
yecto estratégico que consolida la experiencia de
nuestra institucion en la formacion técnico-profe-
sional y reafirma su compromiso histérico de apor-
tar al desarrollo de La Araucania y al bienestar de
sus comunidades. Desde su creacion, el TEC-UCT
se ha concebido como un espacio académico que
articula docencia, innovacién y vinculacion con el
medio, entendiendo esta Ultima como un eje cen-
tral de su quehacer.

Nuestra labor se inspira en los principios y va-
lores de la Universidad Catdlica de Temuco, que
orientan cada una de nuestras acciones desde el
humanismo cristiano y el kiime mogen o buen vivir.
La vinculacion con el medio en el TEC-UCT se de-
sarrolla como una funcién transversal, guiada por
los atributos institucionales de bidireccionalidad,
pertinencia, permanencia y transversalidad. Es-
tos principios nos permiten establecer relaciones
armonicas con los actores estratégicos del mundo
del trabajo, los servicios, las tecnologias y la edu-
cacion, asi como con las comunidades locales, ge-
nerando aprendizajes reciprocos para fortalecer el
desarrollo de la region.

En este marco, nuestro Plan de Vinculacién con
el Medio e Incidencia 2025 ha definido metas y ac-
tividades emblematicas que fortalecen nuestra re-
lacién con el entorno productivo, social y publico.
Estas acciones incluyen desde la implementacion
de programas de aprendizaje-servicio, el desarro-
llo de practicas profesionales orientadas a resolver
problematicas territoriales y la organizacion de en-

cuentros anuales con empleadores y Alumni hasta
instancias de capacitacion y actualizacion que po-
tencian la empleabilidad de nuestros estudiantes.
Cada una de estas iniciativas busca consolidar la
presencia del TEC-UCT en el territorio, aportando
al desarrollo sostenible y a la movilidad social de la
region.

El contexto laboral de La Araucania nos plantea
desafios complejos, pero también oportunidades
Unicas para contribuir con pertinencia y compro-
miso. En ese sentido, el TEC-UCT se reconoce como
parte activa de un ecosistema de colaboracion que
incluye a comunidades escolares, empresas, orga-
nizaciones sociales, entidades pUblicas y gobiernos
locales. Esto no seria posible sin el compromisoy la
dedicacion de nuestros equipos académicos, admi-
nistrativos y estudiantiles, quienes, junto a socios
comunitarios y productivos, hacen posible que la
vinculacion se traduzca en acciones concretasy con
impacto. El esfuerzo colaborativo nos ha permitido
dar pasos firmes en la construccion de un instituto
abierto al dialogo, la innovacion y la transforma-
cion social.

Con esta conviccion, invitamos a perseverar en la
tarea de construir un TEC-UCT profundamente com-
prometido con su territorio. Entendemos la vincula-
cion como la creacion de relaciones bidireccionales
y transformadoras que contribuyen a la equidad, a
la justicia y al desarrollo integral de las personas.
Nuestro compromiso es claro: ser un agente de cam-
bio que, desde la formacion técnica de excelencia,
acompaiia a la region y al pais en los desafios de un
mundo en constante transformacion.
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Surenas: Mujeres-escritura-territorio.

Formacion como aporte a la carrera autoral en el oficio
de la escritura hecha por mujeres en La Araucania

OBJETIVO

Aportar a la carrera autoral de mujeres de La Arau-
cania en el oficio de la escritura, a través de talle-
res formativos, charlas e instancias de reflexién e
intercambio de saberes que permitan visibilizar sus
obras a nivel regional y generar o fortalecer redes
entre escritoras y con otros agentes del ecosistema
de la lecturay el libro.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Mujeres escritoras de la region de La Araucania.

EQUIPO RESPONSABLE

» Unidad de Gobierno: Direccién de Género y Di-
reccion de Sistema de Bibliotecas.

» Unidad de Vinculacién: Ediciones UC Temuco.

» Carrera: Traduccion Inglés-Espafiol.

» Equipo interno: Maria Cecilia Fernandez, Alejan-
dra Contreras, Isabel Iriarte, Claudia Campos,
Carolina Quijon, Carolina Gutiérrez y Consuelo
Martinez.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Surefias: Mujeres-escritura-territorio»
abrié un espacio de formacion, encuentro y visi-
bilizacion para escritoras de La Araucania, promo-
viendo la literatura como un patrimonio cultural
colectivo. Liderado por la Direccion de Género, el
Departamento de Lenguas, la Direccion de Biblio-
tecas y Ediciones UC Temuco, el programa se con-
virtié en un referente regional al poner en valor la
produccion literaria de mujeres, muchas veces rele-
gada a la invisibilidad.

A través de talleres, charlas y conversatorios, se
fortalecieron redes de autoras y se difundieron sus
obras en la comunidad. Uno de los hitos principales
fue el catastro inédito de mas de doscientas escri-
toras de la region, que luego fue sistematizado en
un catalogo formal con treinta y cinco autoras cuya
trayectoria quedé registrada como memoria cultu-
ral. Ademas, se realizaron multiples actividades de
circulacion literaria en medios, ferias y encuentros,
que incluyeron el Tren de la Poesia, la Fiesta del Li-
bro 2024 y el Seminario Araucania Cultural.



La prensa regional y nacional destacd la relevan-
cia de este proceso, subrayando cémo el proyecto
abrié un nuevo capitulo en la literatura femenina en
La Araucania. Medios como El Mostrador y Ciencia
en Chile resaltaron que este esfuerzo representa el
primer catastro regional de mujeres escritoras y un
hito en la democratizacion cultural.

CONTRIBUCION INTERNA

EQUIDAD DE GENERO, MEDIACION CULTURAL
Y FORMACION INTERDISCIPLINARIA

Para la Universidad Catélica de Temuco, el proyecto
«Surefias» significd una oportunidad de profundizar
su compromiso con la equidad de género, la cultu-
ray la formacién interdisciplinaria. La participacion
de estudiantes de Pedagogia en Lengua Castellana
y Comunicacion en talleres y presentaciones per-
miti6 vincular la docencia con el territorio desde la
mediacion cultural, entregando herramientas pe-
dagobgicas y nuevas perspectivas sobre literatura y
género.

En la carrera de Pedagogia en Castellano, a su
vez, el proyecto motivé la reflexion sobre las bre-
chas de género presentes en el campo literario, en-
riqueciendo la formacion de los futuros docentes
con experiencias que trascienden el aula. Ademas,
la sistematizacion del catalogo de autoras regiona-
les se consoliddé como un repositorio académico y
cultural, disponible como fuente de investigacion y
docencia, y proyectable a futuras iniciativas univer-
sitarias.

La Direccion de Género destaco que esta fue una
de sus experiencias mas significativas de vincula-
cién, pues permitid salir de los limites institucio-
nales y conectarse directamente con escritoras de
diversas edades, territorios y trayectorias educa-
tivas. Esto abrié nuevas posibilidades de trabajo
colaborativo entre la Direcciéon de Género, Edicio-
nes UC Temuco, el Departamento de Lenguas y la
biblioteca.

CONTRIBUCION EXTERNA

VISIBILIDAD LITERARIA REGIONAL
Y DEMOCRATIZACION DEL ACCESO CULTURAL

Desde el territorio, «Surefas» tuvo un impacto de-
cisivo en la visibilidad y circulacién de la literatura
femenina en La Araucania. El catastro y el catalogo
de autoras regionales se convirtieron en productos
culturales inéditos, que no solo permitieron identi-
ficar a mas de doscientas escritoras de distintas co-
munas, sino también reconocer las dificultades que
estas enfrentan para publicary consolidar su oficio.
Asi, el catastro contribuy6 a rescatary dar a conocer
un patrimonio cultural femenino antes invisibiliza-
do y destacé que la produccion literaria femenina
en La Araucania crecey se consolida con pluma pro-
pia, en un contexto de apertura y reconocimiento.

El proyecto generd espacios de encuentro que
fortalecieron redes colaborativas entre escritoras y
posibilitaron la formacion en aspectos clave del ofi-
cio, como escritura creativa, escritura autobiogra-
fica y derechos de autor. Estas instancias amplia-
ron las competencias de las autoras y proyectaron
nuevas oportunidades de publicacién y circulacién
cultural. La estrategia de difusion incluyé prensa,
radio, redes sociales y participacion en ferias litera-
rias y actividades culturales.

De esta forma, la Universidad se convirtié en un
actor clave en la democratizacion del acceso cul-
tural, fortaleciendo el ecosistema literario regional
y proyectando una colaboracion sostenida con ins-
tituciones, como el Ministerio de las Culturas, las
Artesy el Patrimonio, y con distintas redes de escri-
toras a nivel nacional e internacional.
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Formacion intergeneracional

con tecnologias digitales

OBJETIVO

Contribuir a una mejor calidad de vida en las per-
sonas mayores a través de una comprension bidi-
reccional y recursos tecnoldgicos de uso cotidiano.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Mesa por los De-
rechos de las Personas Mayores de la Region de La
Araucania.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-
nidades.

» Carrera: Trabajo Social y Sociologia.

» Unidad de Gobierno: Centro de Innovacién en
Aprendizaje Docencia y Tecnologia Educativa (Ci-
nap) y Direccion de Educacion Continua.

» Equipo interno: Georgina Duran, Fabiola Hernan-
do, Claudio Escobedo y Sylvia Oyarce.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Formacion intergeneracional con tec-
nologias digitales» surgié6 como respuesta a una
de las necesidades mas urgentes en La Araucania:
reducir la brecha digital que afecta a las personas
mayores. La iniciativa, impulsada por la Facultad
de Ciencias Sociales y Humanidades, el Cinap y la
Direccion de Educacion Continua, se concretd en
el curso Reconectandome con Tecnologias Digita-
les, disefiado como un espacio cercano, flexible y
empatico que buscd acompafiar a las y los adultos
mayores en el uso de herramientas tecnologicas co-
tidianas.

Durante las jornadas, los participantes aprendie-
ron desde el manejo de WhatsApp y redes sociales
hasta el uso de correo electrénico, lectura de codi-
gos QR, tramites digitales, fotografia y seguridad
informatica. A través de tutorias personalizadas,
estudiantes y académicos acompariaron de mane-
ra constante a las personas mayores, favoreciendo
su autonomiay confianza en un entorno digital que
forma parte de la vida diaria.

Mas que un curso, se traté de una experiencia
transformadora, que abri6 ventanas al mundo di-



gital, pero también gener6 espacios de encuentro
intergeneracional y de valoracion de la diversidad
sociocultural. Su pertinencia territorial radicé en
atender a una region marcada por altos indices de
pobreza y envejecimiento, de modo que la inclu-
sion digital se vuelve clave para garantizar derechos
y calidad de vida.

CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJES PARA LA UNIVERSIDAD

Para la UC Temuco, el proyecto significé un aporte
sustantivo a la formacion de estudiantes y acadé-
micos, enriqueciendo los itinerarios formativos y
fortaleciendo procesos académicos mediante ex-
periencias bidireccionales con la comunidad. La
participacion estudiantil como tutores intergenera-
cionales permitié desarrollar competencias en al-
fabetizacion digital, acompafiamiento pedagdgico
y empatia, habilidades altamente valoradas en su
perfil profesional.

Ademas, la experiencia generé activos académi-
cos reutilizables, storyboards, guiones, capsulas de
microlearning y registros audiovisuales que queda-
ron disponibles para la docencia, los programas de
educacion continua y futuras iniciativas de vincula-
cién. Esto no solo aumento la eficiencia curricular,
sino que también redujo costos de nuevos desarro-
llos, dejando capacidad instalada en la institucion.

Este trabajo permitié introducir en los cursos a
las personas mayores, reconocer sus desafios con
la tecnologia y aprender a ser empaticos y com-
prensivos frente a sus realidades. La Direccion de
Educacién Continuay el Cinap valoraron esta expe-
riencia como un hito de innovacién pedagdgica, ya

que sistematizé aprendizajes aplicables a la inves-
tigacion y la docencia, fortaleciendo la incidencia
publica del quehacer académico universitario.

CONTRIBUCION EXTERNA

INTEGRACION SOCIAL Y DESARROLLO
TERRITORIAL

Desde el territorio, la iniciativa tuvo un impacto de-
cisivo en lavida de las personas mayores de la Mesa
por la Defensa de los Derechos de las Personas Ma-
yores de la Region de La Araucania, quienes logra-
ron acceder a herramientas digitales que mejoraron
su calidad de vida, fortalecieron su autonomiay les
permitieron participar activamente en la sociedad.
El curso facilitd la comunicacion con sus familias, el
acceso a servicios digitales y la integracion en es-
pacios de ciudadania, abriendo caminos hacia una
mayor inclusion social.

Este proyecto permiti6 disminuir la brecha en al-
fabetizacion digital, entregando un espacio prote-
gido en el que las personas mayores se vincularon
con generaciones mas jovenes, en una union vir-
tuosa. La experiencia, ademas, se consolidé como
un modelo replicable en otras comunidades, pues
dej6 materiales didacticos y capsulas de microlear-
ning que facilitan la continuidad del aprendizaje
mas alla del calendario del proyecto.

De esta manera, la UC Temuco se posicioné como
un actor clave en la respuesta a los desafios del en-
vejecimiento y la digitalizacion, contribuyendo no
solo a la movilidad social y al fortalecimiento de
competencias en adultos mayores, sino también a
la construccion de soluciones sostenibles y cultu-
ralmente pertinentes para la region.
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Escuela de formacion para la gestion local
y el liderazgo territorial

OBJETIVO

Fortalecer habilidades comunicacionales, de ges-
tion y manejo de conflictos en dirigentes del ma-
crosector Pedro de Valdivia, a través de una escuela
de formacion para la gestion local y el liderazgo te-
rritorial.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Mesa Proyecto
Colaborativo Pedro de Valdivia y Junta de Vecinos
Los Laureles. Entidades publicas: Unidad de Ges-
tion Territorial de la Municipalidad de Temuco.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-
nidades.

» Carrera: Trabajo Social.

» Unidad de Vinculacién: Direccién de Extension,
Académicay Cultural.

» Equipo interno: Lilian Sanhueza, Dennis Smythe
y Mery Ochsenius.

» Alumni: Richard Quintana.

RESUMEN DEL PROYECTO

La «Escuela de formacion para la gestion local y el
liderazgo territorial» nacié de un trabajo colabora-
tivo entre la UC Temuco, las dirigencias vecinales
del macrosector Pedro de Valdivia, la parroquia La
Anunciacion del Sefior y el municipio de Temuco.
La iniciativa surgié desde el propio territorio con
el propdsito de fortalecer las capacidades de los li-
deres sociales y crear un espacio de formacién que
integrd saberes comunitarios y académicos.

El programa contemplé moédulos de formacion
participativa que entregaron herramientas prac-
ticas y reflexivas, y culmind con la certificacion de
veintisiete dirigentes del sector. Ademas, se conso-
lidé con la creacion del documental comunitario
Pedro de Valdivia: Historias y suefios, que recoge la
memoria social del barrio y proyecta sus aspiracio-
nes colectivas.

Esta experiencia demuestra el valor de una uni-
versidad comprometida con la transformacion
social, capaz de articular esfuerzos con actores lo-
cales y contribuir al fortalecimiento del liderazgo
comunitario y al desarrollo territorial.




CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJES PARA LA UNIVERSIDAD

La escuela aportd significativamente al quehacer
universitario al vincular la docencia, la investiga-
cién y la extension con las necesidades reales del
territorio. La participacion de estudiantes en prac-
ticas profesionales y actividades sociocomunitarias
permitié enriquecer sus itinerarios formativos con
experiencias en contextos no institucionalizados, lo
que desafid y fortalecio los protocolos tradicionales
de evaluacién y acompafiamiento académico. Des-
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades
se destacod que esta practica territorial constituye
un aporte para mejorar los procesos de calidad
educativa, incorporando competencias como el
trabajo colaborativo, la mediacion de conflictos y la
gestion comunitaria.

Asimismo, se increment6 el rol pablico de la Uni-
versidad en la agenda territorial, con presencia en
espacios de decision y dialogo social en Pedro de
Valdivia. Esta experiencia también dej6 aprendiza-
jes para replicar proyectos de aprendizaje-servicio,
y generd recursos didacticos y audiovisuales que
podran ser reutilizados en la formacién académica.

CONTRIBUCION EXTERNA

DESARROLLO TERRITORIAL
Y FORTALECIMIENTO COMUNITARIO

Desde el entorno, la escuela fue valorada como
una instancia de fortalecimiento de competencias
para la dirigencia social. Los testimonios de repre-
sentantes, como Carmen Maliqueo, dan cuenta de
la pertinencia de la propuesta y de los espacios de
continuidad que abri6 el proyecto. El curso permi-

ti6 a los y las dirigentes enfrentar con mayor segu-
ridad la gestion comunitaria y proyectar iniciativas
futuras, incorporando aprendizajes en comunica-
cion, liderazgo y resolucion de conflictos. Los resul-
tados también se tradujeron en el levantamiento de
nuevas propuestas colaborativas, la consolidacion
de un trabajo intergeneracional y la generacion de
soluciones a tensiones sociales del territorio, en
clave intercultural.

La produccién del documental comunitario for-
talecié la identidad local y permitié visibilizar histo-
rias y luchas de sus pobladores/as. El lanzamiento
del documental el 19 de agosto de 2024 fue un hito
que reunio6 a dirigentes, estudiantes, docentes y au-
toridades, lo que evidencia el impacto de la iniciati-
va. La comunidad expresé su interés en mantener la
escuela como un espacio permanente, por lo que se
replicé en 2024 bajo el nombre «Escuela de forma-
cion para la gestion y el desarrollo territorial Mario
Diaz», en homenaje a un historico dirigente.

Dentro de los recursos utilizados en la escuela,
destaco la presentacion «Regularizacion de las pro-
piedades», elaborada por el voluntariado juridico
estudiantil de la UC Temuco. Este material entregd
a los y las dirigentes herramientas practicas sobre
la Ley 20.898 (Ley del Mono), el Decreto Ley 2.695
y sobre requisitos, tramites, costos y plazos para la
regularizacion de viviendas y titulos de dominio,
fortaleciendo la capacidad de gestion vecinal en
materia de vivienda y propiedad. Su aplicacién en
las sesiones formativas contribuyb a entregar co-
nocimientos traspasables a la vida cotidiana de las
comunidades, lo que demuestra la utilidad de una
formacion que integra teoria, practica y herramien-
tas juridicas.
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Promocion de identidad territorial sostenible

a través de recursos audiovisuales

OBJETIVO

Generar material audiovisual que capture la esen-
ciade laidentidad territorial, destacando la cosmo-
vision y la interculturalidad presentes en el territo-
rio. Estos materiales seran usados para promover la
conciencia sobre el cambio climatico y fomentar el
uso sostenible de los recursos.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Artesanos, crea-
dores y empresarios locales que forman parte del
tejido cultural y econémico del territorio.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio.
» Departamento: Departamento de Disefo.

» Unidad de Vinculacion: Programa de Artesanias.
Equipo interno: Benedicto Lopez, Martin Puppey
Sibylle Von Baer.
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RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Promocion de identidad territorial sos-
tenible» generd un set audiovisual de seis capitulos
que documenta oficios, artesanias y saberes del sur
de Chile, integrando cosmovision, sustentabilidad e
interculturalidad como parte de la formacion en la
Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio. El trabajo
en terreno permitié vincularse con agrupaciones y
comunidades locales, registrando practicas vivas,
relatos y memorias que fortalecen la identidad te-
rritorial y abren reflexiones sobre cambio climatico
y uso responsable de los recursos.

La iniciativa se sustenta en un desafio concreto:
frente al desarraigo cultural y la presién ambiental,
los oficios sostienen economia local, cohesidn co-
munitaria y transmision de saberes. Ponerlos en va-
lor desde la Universidad responde a una necesidad
del entorno y a la politica institucional de vincula-
cion con el medio. El proyecto se socializé median-
te conversatorios y exhibiciones con creadoras y
creadores locales, alcanzando proyeccion regional
e internacional, y dejé como legado un repositorio
pedagbgico abierto para estudiantes, docentes y la
comunidad.



CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJES SITUADOS Y BIENES
ARTISTICOS PARA LA DOCENCIA

El proyecto «Promocion de identidad territorial
sostenible» enriquecié los itinerarios formativos al
articular procesos de cocreacion audiovisual entre
estudiantes, docentes y portadores de saberes del
territorio. Este trabajo situé competencias clave
del perfil de la Facultad de Arquitectura: investi-
gacion-accion en terreno, observacion etnografica
aplicada, curaduria de contenidos, guion y desarro-
llo audiovisual, comunicacién interdisciplinaria e
interculturalidad. El set de piezas, que incluye clips
tematicos, microdocumentales y registros de taller,
quedoé disponible como un insumo de aprendizaje
reutilizable para clases, laboratorios y evaluacio-
nes, fortaleciendo metodologias activas (estudio de
casos y aprendizaje basado en proyectos/retos) y
aumentando la eficiencia curricular al reducir tiem-
pos de produccién de materiales futuros.

La experiencia generd, ademas, protocolos de
registro (fichas técnicas, pautas de entrevista y
consentimiento, y criterios de ética y resguardo de
patrimonio inmaterial) que elevan estandares de
calidad y cuidado en trabajos con comunidades. La
muestra semestral de la facultad operé como espa-
cio de retroalimentacion académicay publica, per-
mitiendo evaluar narrativas, montaje y dispositivos
expositivos, y fomentando la reflexion critica sobre
patrimonio, territorio y sostenibilidad. En sintesis,
el proyecto aport6 bienes artisticos y tecnoldgicos
con alta capacidad de transferencia, robustecié la
identidad académica situada de la facultad y dejo
una base de ribricas, guias y repositorios que faci-
litan su integracion en asignaturas y programas de
extension.

CONTRIBUCION EXTERNA

PATRIMONIO VIVO, REDES Y PROYECCION
TERRITORIAL

Paraelterritorio, ladocumentacion audiovisual visi-
biliz6 oficios como expresiones culturales vivas, en-
tregando a artesanas/os y organizaciones registros
profesionales que apoyan su difusion, formacion y
circulacion (en ferias, vitrinas digitales o postula-
ciones a fondos, por ejemplo). Los conversatorios y
las exhibiciones fortalecieron el didlogo de saberes

entre comunidades y la academia, activando redes
de colaboraciéon que favorecen emprendimientos
creativos, educacion patrimonial y un turismo cul-
tural responsable. En clave de sustentabilidad, las
piezas ponen en primer plano practicas materiales
locales (fibra, madera, arcilla y tintes), la trazabili-
dad y el uso sostenible de recursos, contribuyendo
a sensibilizar sobre cambio climatico y resiliencia
territorial.

La proyeccion regional e internacional (como en
la Semana del Disefio en México o la exposicion de
la facultad en el ex Liceo Técnico Femenino) elevd
la visibilidad publica de los oficios y abrié oportu-
nidades para nuevas alianzas y coproducciones.
Asimismo, el proyecto deja capacidad instalada:
un banco de contenidos con licencias abiertas para
usos educativos y comunitarios, metodologias re-
plicables de registro y mediacion cultural, y una red
de contactos (Tainpewman, talleres textiles, comu-
nidades del Budiy Toltén) para futuros ciclos. Asi, la
Facultad de Arquitecturay la UC Temuco se consoli-
dan como socios estratégicos en la puesta en valor
del patrimonio inmaterial, el desarrollo territorial y
la construccion de una sociedad basada en el cono-
cimiento, integrando formacion, creacion y sosteni-
bilidad como ejes de identidad.

La UC Temuco agradece la valiosa colaboracion
de Laura Huenten, artesana destacada de WILAL
Artesania, cuya participacion en el proyecto refleja
el compromisoy la riqueza del trabajo colaborativo
entre la Universidad y las comunidades locales.
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Manual de uso de BAC+, biofertilizante basado en bacterias

lacticas nativas y promotoras del crecimiento vegetal

OBJETIVO

Validar un manual de uso con la comunidad José
Manuel Millapan Dos del biofertilizante BAC+ para
la proteccion y biofortificacion de hortalizas ante el
estrés de sequia.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Comunidad José
Manuel Millapan Dos y Federacion Gremial Los
Sembradores de Malleco.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.

» Carrera: Nutricion.

» Unidad de Vinculacion: Instituto Interdisciplina-
rio del Agua Rukako.

» Equipo interno: Sharon Viscardi.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Manual de uso de BAC+» se llevo a
cabo junto a la comunidad José Manuel Millapan
Dos para responder a una necesidad concreta de
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la agricultura familiar campesina: contar con he-
rramientas sustentables que protejan los cultivos
tradicionales frente al cambio climatico. Liderado
por la UC Temuco a través del Instituto Interdisci-
plinario del Agua Rukako, se enfoco en la validacion
de un biofertilizante BAC+ a base de bacterias acido
lacticas nativas y orientado al tomate angolino, va-
riedad con indicacion geografica reconocida en La
Araucania.

Este insumo buscé mejorar la adaptacion del
tomate al estrés hidrico y potenciar el valor nutri-
cional del cultivo, con énfasis en vitaminas del com-
plejo B. El trabajo combin investigacion aplicada
y transferencia practica en terreno, con ensayos
de campo, entrega de insumos y acompafiamien-
to técnico. Como resultado, se elabord un manual
practico con protocolos y buenas practicas que fa-
cilitan la aplicacion del biofertilizante en huertos
familiares y su replicabilidad en otras localidades,
aportando a la resiliencia productiva, la seguridad
alimentariay la diversificacion de bioinsumos, ade-
mas de proyectar la experiencia en espacios acadé-
micos y comunitarios.



CONTRIBUCION INTERNA

FORMACION INTERDISCIPLINARIA
EN CONTEXTOS REALES

El disefio, la validacion y la transferencia del ma-
nual BAC+ se constituyd en un espacio formativo
para estudiantes de pregrado y posgrado, quie-
nes participaron en practicas, tesis e investigacion
aplicada, integrando saberes de fisiologia vegetal,
microbiologia, biotecnologia, agronomia, ciencias
sociales y psicologia comunitaria. Esta experiencia
interdisciplinaria desarrollé competencias del per-
fil de egreso altamente valoradas por el entorno:
trabajo colaborativo, comunicacién efectiva con
comunidades, extension y transferencia tecnoldgi-
ca, evaluacion en terreno y gestion de proyectos.
La participacion estudiantil en la construccion del
manual permitié traducir evidencia en instrumen-
tos pedagdgicos (protocolos ilustrados, fichas téc-
nicas y capsulas de microlearning), reutilizables en
asignaturas, seminarios y educacién continua, re-
duciendo tiempos y costos de nuevos desarrollos y
mejorando la eficiencia curricular.

En la dimension académica, el proyecto fortale-
ci6 la vinculacion entre docencia e investigacion,
aport6 casos locales para la ensefianza basada en
problemas y gener6 insumos cientificos para la fu-
tura publicacién indexada, consolidando una cul-
tura de investigacion con pertinencia territorial.
Destaca, ademas, la perspectiva de género incor-
porada: el trabajo directo con mujeres agricultoras
enriquecid la formacién en enfoque inclusivo, éti-
ca del cuidado y corresponsabilidad, habilidades
clave para la intervencion profesional en contextos
rurales. Finalmente, la coordinacién con Rukako
y otras unidades asociadas dej6é una hoja de ruta
para nuevas lineas de trabajo (bioinsumos, calidad
nutricional y evaluacién de impacto) y evidencias
atiles para la acreditacion y la mejora continua de
los programas.

CONTRIBUCION EXTERNA

RESILIENCIA PRODUCTIVA, SEGURIDAD
ALIMENTARIA E INNOVACION TERRITORIAL

En el territorio, la iniciativa redujo barreras de acce-
so a soluciones tecnoldgicas al entregar BAC+ con
instrucciones claras y acompaiamiento en su uso
responsable, habilitando la validacién en terreno

bajo las condiciones reales de la agricultura fami-
liar. La comunidad valor6 la pertinencia y utilidad
del manual al enfrentar el déficit hidrico, al tiempo
que reconocid el aporte del biofertilizante en la sa-
nidad y la calidad del tomate angolino, patrimonio
horticola local. La feria de cierre permitié compartir
resultados, ajustar practicas a partir del didlogo de
saberes y fortalecer el liderazgo comunitario para
la continuidad del uso de bioinsumos. En paralelo,
la presentacion en el Segundo Workshop Latinoa-
mericano en Nano y Biotecnologia dio visibilidad
publica a la experiencia, favoreciendo alianzas y
proyeccion de escalamiento.

La iniciativa contribuye directamente al primer
y al segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible de
la Organizacion de las Naciones Unidas (ingresos
y soberania, y seguridad alimentaria) y, de manera
transversal, a los objetivo 3, 6,9, 11y 17, al promo-
ver salud, uso sostenible del agua, innovacion, co-
munidades resilientes y asociatividad. La perspec-
tiva de género, al trabajar con mujeres agricultoras,
robusteci6 la movilidad social y la autonomia eco-
noémica, integrando aprendizajes sobre gestion de
bioinsumos y comercializacion.

Finalmente, el manual BAC+ queda como recur-
so abierto y transferible para organizaciones, mu-
nicipios y redes campesinas, y ofrece un modelo
replicable de colaboracion universidad-comunidad
que mejora la resiliencia productiva y la calidad nu-
tricional de los cultivos frente al cambio climatico.
Con ello, la UC Temuco se posiciona como socio es-
tratégico en la construccion de soluciones sustenta-
blesy culturalmente pertinentes para la agricultura
de La Araucania.
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De la granja al plato:

El enfoque one-health (kiime mogen) para mejorar
las practicas agronomicas y la salud de las personas

OBJETIVO

Validar un enfoque integral one-health (kiime mo-
gen) para mejorar las practicas agrondomicas y
promover la salud de la comunidad José Manuel
Millapan Dos a través de estrategias colaborativas
y sostenibles, que contemplen desde la produccién
agricola hasta el consumo humano.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Comunidad José
Manuel Millapan Dos.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud y Fa-
cultad de Recursos Naturales.

» Carrera: Nutricién y Agronomia.

» Unidad de Vinculacién: Unidad Docencia Practi-
ca Pillanlelbdn.

» Equipo interno: Sharon Viscardi, Luis Marileo, Ri-
cardo Tighe y Claudio Inostroza-Blancheteau.

» Tesista de posgrado: Camila Delgado.

» Alumni: Maria José Aria y Javier Vera.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «De la granja al plato», desarrollado jun-
to a la comunidad José Manuel Millapan Dos, surge
como una continuidad del vinculo universidad-
territorio previamente consolidado a través del tra-
bajo en torno al biofertilizante BAC+. Mientras el
proyecto anterior se centr6 en el desarrollo, la va-
lidacion y la transferencia de un insumo biotecno-
l6gico orientado al tomate angolino, esta nueva ini-
ciativa amplié la mirada al integrar la biotecnologia
aplicada con la educacion alimentaria de pertinen-
cia cultural, fortaleciendo la seguridad y soberania
alimentaria de las familias del sector.

La propuesta puso en dialogo la investigacion
cientifica con los saberes campesinos e indigenas,
articulando la dimensién productiva (uso de bioin-
sumos BAC+) con la dimension formativa (educa-
cion alimentaria contextualizada). Participaron agri-
cultores familiares de la comunidad José Manuel
Millapan dos, tesistas de pre y posgrado, y el equipo
interdisciplinario de investigacion de la UC Temuco,
en un proceso que reafirma la bidireccionalidad del
aprendizaje y la construcciéon conjunta de solucio-
nes sustentables.



De esta forma, el proyecto consolida una relacion
de confianza y trabajo colaborativo con la comuni-
dad y amplia el foco: ya no se busca solo mejorar
un cultivo especifico, sino fortalecer de manera
integral la produccion, la alimentacion saludable
y el bienestar bajo el enfoque one-health o kiime
mogen, que concibe la salud humana, animal y am-
biental como un todo interdependiente.

CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJE SERVICIO E INTEGRACION
DOCENCIA-INVESTIGACION-VINCULACION
CON EL MEDIO

El proyecto «De la granja al plato» se orient6 a for-
talecer la formacion profesional de estudiantes de
Agronomia y Nutricion a través de la metodologia
del aprendizaje-servicio, situandolos en experien-
cias reales que articularon docencia, investigacion
y vinculacion con el medio. En este marco, los y las
estudiantes participaron en practicas vinculadas a
la produccién de bioinsumos, el manejo de cultivos
en condiciones de campo, la evaluacidn nutricional
y el disefio de actividades de educacion para la sa-
lud, siempre con pertinencia cultural y en dialogo
con comunidades locales.

La iniciativa se destaco por integrar distintos ni-
veles y espacios formativos (desde el pregrado has-
ta el posgrado y con la participacion de estudiantes
del Magister en Ciencias Agropecuarias) y por ar-
ticular los equipos académicos de dos facultades:
Ciencias de la Salud y Recursos Naturales. Esta co-
laboracion permitié enriquecer los itinerarios for-
mativos, generando experiencias de aprendizaje
transversales que conectan la teoria con la practica
y potencian la formacion integral de futuros profe-
sionales.

En el proceso, las y los estudiantes desarrollaron
competencias claves, como la formulacién y el uso
de biofertilizantes, el disefio de seguimientos técni-
cos en invernaderos, la aplicacion de instrumentos
de evaluacion dietaria, la planificacion de sesiones
educativas con enfoque intercultural y la sistemati-
zacion de datos para analisis estadistico. Este traba-
jo fue respaldado con medios de verificacion como
registros, bases de datos, materiales educativos y
protocolos técnicos que, ademas de dar cuenta de
la experiencia, quedaron disponibles como insu-

mos para asignaturas, tesis y programas de educa-
cién continua.

CONTRIBUCION EXTERNA

RESILIENCIA AGROALIMENTARIA
Y SALUD COMUNITARIA CON PERTINENCIA
INTERCULTURAL

En el territorio, el proyecto gener6 aportes visibles
en distintos &mbitos. Por un lado, avanz6 en la se-
gunda validacion del biofertilizante BAC+, adapta-
do a las condiciones del sueloy el clima de la comu-
nidad José Manuel Millapan Dos, lo que fortaleci
la resiliencia del tomate angolino frente al estrés
hidrico y asegurd un manejo productivo mas soste-
nible. Al mismo tiempo, se disefiaron e implemen-
taron programas educativos que promovieron ha-
bitos alimentarios saludables, construidos a partir
de las propias practicas y necesidades locales. Esta
integracion de lo productivo y lo formativo permi-
ti6 que la comunidad adoptara nuevas tecnologias
sustentables, al tiempo que reforzaba su identidad
y organizacion interna.

El acompafiamiento técnico de la Universidad fa-
cilito el ajuste de dosis y tiempos de aplicacion del
bioinsumo, consolidando practicas agroecolégicas
en los invernaderos comunitarios. Paralelamente,
la educacién nutricional favorecié mejoras en los
conocimientos y en las rutinas alimentarias de las
familias participantes. Asi, la experiencia no solo
entregd soluciones inmediatas, sino que también
instal6 capacidades duraderas en la comunidad.
Como resultado, el proyecto dejé aprendizajes que
trascienden su implementacion: el BAC+ se pro-
yecta hacia otras especies horticolas, se preparan
capsulas educativas con enfoque intercultural para
la difusion de practicas saludables y se planifica la
participacion en ferias comunitarias y encuentros
académicos que amplien su impacto. Con ello, se
consolidan redes de transferencia de conocimiento
y se fortalece la confianza en la colaboracion entre
la Universidad y la comunidad.

En conjunto, esta experiencia contribuye a re-
ducir brechas de acceso a tecnologia y salud en un
contexto rural indigena, al mismo tiempo que forta-
lece la seguridad alimentaria, la autonomia produc-
tivay la capacidad organizacional de la comunidad.
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Implementacion y evaluacion de impacto en la formacion

de profesionales del sector publico y privado en el derribo
de mitos sobre las personas mayores

OBJETIVO

Generar espacios de formacion y reflexion sobre
mitos y oportunidades de interaccion justa y respe-
tuosa con personas mayores a través de un curso
masivo virtual, sustentado en un enfoque de dere-
chos humanos y evaluado en su impacto, con el fin
de fortalecer el rol piblico de la Universidad en la
solucién de problemas sociales.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Mesa por la De-
fensa de los Derechos de las Personas Mayores de
la Region de La Araucania.

EQUIPO RESPONSABLE

» Unidad de Gobierno: Direccion de Educacion
Continua.

» Departamento: Departamento de Trabajo Social.

» Equipo interno: Sylvia Oyarce, Paola Osses, Ra-
fael Mundaca y Wendy Guzman.

RESUMEN DEL PROYECTO

El acelerado envejecimiento poblacional en Chile y
Latinoamérica exige transformar miradas y practi-
cas. Para responder a este desafio, la UC Temuco,
a través de la Direccion de Educacion Continua y el
Departamento de Trabajo Social, desarroll6 el cur-
so masivo en linea «Derribando mitos sobre las per-
sonas mayores: Claves para una atencion integral
y de calidad». Disefiado junto a la Mesa por la De-
fensa de los Derechos de las Personas Mayores de
la Region de La Araucania, el programa se sustentd
en evidencia cientifica y en el enfoque de derechos
humanos, orientando una formacion abierta, perti-
nentey situada.

Con veintitrés horas de duracién y dictado en la
plataforma ECVirtual, el curso convocé a mas de
seiscientos participantes de todo Chile y de paises
como Per(, Ecuador y México. Su propuesta com-
bin6 aprendizaje asincronico, capsulas audiovisua-
les, recursos interactivos y evaluaciones formativas
y sumativas, alcanzando un promedio general de
logro académico del 6,2 (en una escala del 1 al 7).
Meses después, una evaluacion de impacto con un



grupo experimental y un grupo de control eviden-
ci6 mejoras significativas en las percepciones so-
bre autonomia, contribucion social y capacidades
de las personas mayores, asi como una reduccion
sustantiva de creencias negativas asociadas a ellos
(por ejemplo, la idea de menor productividad o
mayor dependencia). Estos resultados validan la
efectividad del modelo y proyectan su continuidad
como parte de la educacion permanente de la Uni-
versidad.

CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJES PARA LA UNIVERSIDAD

El proyecto fortaleci6 el rol pablico de la UC Temuco
al articular docencia, investigacion aplicada y vin-
culacién en torno a un problema pais. El disefio del
curso, cocreado entre académicos/as, la Mesa por
la Defensa de los Derechos de las Personas Mayo-
res y especialistas en educacién continua, asegurd
pertinencia territorial, calidad pedagdgicay consis-
tencia metodoldgica. Este proyecto se llevo a cabo
a través de un trabajo colaborativo y bidireccional
que permiti6 validar de una metodologia rigurosa
de evaluacién de impacto en educacién continua
(diagndstico pre y post, grupo experimental y gru-
po de control) que aporta indicadores sélidos para
la toma de decisiones.

El proyecto contribuyé al enriquecimiento de
itinerarios formativos de pregrado y posgrado me-
diante la incorporacion de evidencia y resultados
de investigacion aplicada en el disefio curricular y
las experiencias de aprendizaje. También contribu-
y6 ala consolidacion de la educacidén alo largo de la
vida como un eje institucional, con desarrollo de re-

cursos didacticos, mejora de plataformas digitales
y capacidades instaladas para escalar programas
abiertos de alta cobertura.

CONTRIBUCION EXTERNA

TRANSFORMANDO PERCEPCIONES
Y PRACTICAS SOCIALES

La experiencia produjo un cambio tangible en las
y los participantes de sectores publicos, privados y
comunitarios vinculados a la atencién de personas
mayores. El grupo registré incrementos sostenidos
en la valoracion de la autonomia y el aporte social
de las personas mayores y una disminucion en la
adhesion a estereotipos negativos. Estos efectos se
reflejan en ambitos clave (salud, servicios financie-
ros, turismo y organizaciones comunitarias), en los
que lasy los profesionales reportan contar con mas
herramientas para una interaccion justa, inclusiva 'y
digna. El alcance nacional e internacional del cur-
so posiciona a la UC Temuco como un referente en
formacion abierta con pertinencia social, contribu-
yendo a transversalizar el enfoque de derechos hu-
manos en politicas y practicas sobre la vejez.

El entorno virtual del curso en ECVirtual integrd
capsulas audiovisuales, infografias y actividades
interactivas que enriquecieron la experiencia de
aprendizaje y facilitaron la actualizacion profesio-
nal. Estos materiales, junto con la sistematizacion
de resultados, constituyen activos académicos
transferibles a futuras iniciativas de vinculacion y
docencia, y habilitan la construccion de una trayec-
toria formativa en «vejeces» para escalar su impac-
to y sostenibilidad.
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Reconstruccion de la memoria historica mapuche: La organi-

zacion Ad Mapu desde la territorialidad y el género

OBJETIVO

Fortalecer saberes y conocimientos colectivos para
recuperar la memoria de la organizacion mapuche
Ad Mapu desde una perspectiva territorial y de gé-
nero.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Organizacion Ad
Mapu.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-
nidades.

» Carrera: Trabajo Social, Sociologiay Arqueologia.

» Unidad de Vinculacion: Centro de Estudios So-
cioculturales.

» Equipo interno: Alicia Rain, Maria José Lucero,
Pablo Mariman y Mery Ochsenius.

» Estudiantes de pregrado: Pelantaro Millao y Ge-
rardo Mansilla.

» Estudiantes de posgrado: David Belmar, Julie Ci-
fuentes y Daniela Alvarado.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Reconstruccion de la memoria histori-
ca mapuche» fue concebido y desarrollado en es-
trecha colaboracion entre la UC Temuco y la organi-
zacion Ad Mapu, con el apoyo del Archivo Regional
de La Araucania. Su propésito central fue rescatar,
visibilizar y poner en valor documentos histéricos y
narrativas, con especial énfasis en las voces de mu-
jeres mapuche, tradicionalmente invisibilizadas en
los relatos oficiales. Al mismo tiempo, buscé salva-
guardar el patrimonio documental de la organiza-
ciony proyectarlo como una herramienta de identi-
dad, resistencia y transmision cultural.

Eltrabajo realizado combind investigacion acadé-
mica, metodologias participativas y espacios de for-
macién comunitaria. Se desarrollaron talleres sobre
archivistica, memoria, derechos humanos, género
y racismo; encuentros de dialogo y niitram/trawiin
con integrantes historicos de la organizacion, y en-
trevistas y observaciones centradas en identidad,
trayectorias y experiencias organizacionales. A ello
se sumo la transcripcion y analisis de testimonios,
asi como la elaboracion de materiales educativos
audiovisuales y capsulas de memoria, pensados
para su uso interno, universitario y comunitario.



El proyecto incluyé instancias de socializacion
significativas, como un seminario internacional y el
lanzamiento del libro Tierra excavada, que reunid a
investigadoras, dirigentes y activistas en torno a la
memoria, el género y los derechos humanos. Tam-
bién se realiz6 un trawiin ampliado para compartir
los resultados y difundir las capsulas de memoria
entre organizaciones sociales, académicas y territo-
riales, reforzando el caracter colectivo del proceso.

La iniciativa involucré activamente a estudiantes
de Sociologia, Trabajo Social y Arqueologia, junto
a miembros de la comunidad mapuche y diversas
organizaciones aliadas. Este cruce de experiencias
permiti6 fortalecer la formacion universitaria, en-
riquecer la investigacion aplicada y, sobre todo,
consolidar un trabajo de largo plazo que reafirma
la pertinencia del vinculo entre la Universidad y el
territorio.

CONTRIBUCION INTERNA

FORMACION SITUADA, INVESTIGACION
APLICADA Y GESTION DE ARCHIVOS

La iniciativa fortalecio los itinerarios formativos con
experiencias de aprendizaje situado para pregrado
y posgrado, integrando investigacion cualitativa,
trabajo con archivos y una ética de resguardo del
patrimonio documental. Participaron estudiantes
de Sociologia, Trabajo Social y Arqueologia en el
levantamiento y analisis de informacion, aplican-
do pautas con enfoque territorial e interseccional
de género. Este proceso consolidé competencias
en curaduria documental, sistematizacion de datos
y produccion de recursos educativos, y dejé6 como
resultado activos transferibles para docencia y ex-
tension: guias de trabajo de campo, protocolos de
archivo y consentimiento informado, criterios de
resguardo y guiones audiovisuales que nutriran ca-
tedras en ciencias sociales y humanidades.

La participacion de estudiantes de doctorado,
mediante seminarios sobre teorias criticas femi-
nistas y «cuidados mas-que-humanos», ampli6 la
discusion académicay profundizé la formacion me-
todolégica. La gobernanza interunidades, por su
parte, robusteci6 la coordinacion y el seguimiento
del proyecto, asegurando coherencia técnica y pro-
yeccion institucional. La evaluacion interna revela
tres efectos clave: itinerarios mas pertinentes, por
su vinculo directo con problematicas locales; gene-

racion de bienes académico-tecnolégicos con alta
capacidad de transferencia; y un rol pablico univer-
sitario fortalecido en memoria, derechos humanos
e interculturalidad.

CONTRIBUCION EXTERNA

MEMORIA VIVA, SALVAGUARDIA PATRIMONIAL
Y REDES INTERGENERACIONALES

En el territorio, el proyecto significd un aporte sus-
tantivo en la reconstruccion de la memoria colecti-
va, a partir del rescate de las voces de mujeres ma-
puche, y en el fortalecimiento del archivo histérico
de la organizacion Ad Mapu. Se elaboré un catalogo
documental con enfoque territorial y de género,
junto con informes de analisis de narrativas y cap-
sulas educativas pensadas para la comunidad y el
ambito académico, lo que permitié resguardar y
difundir un patrimonio que hasta ahora habia per-
manecido invisibilizado. Los talleres en el Archivo
Regional, sumados a conversatorios, encuentros
y seminarios, abrieron espacios de dialogo inter-
generacional, en los que se puso en valor el patri-
monio inmaterial y se crearon instancias de apren-
dizaje compartido entre organizaciones sociales,
estudiantes e investigadoras.

El proceso de trabajo también generd un impacto
relevante en la proyeccion pulblica de la organiza-
ciony en la construccion de redes de colaboracion.
Investigadoras mapuche, socios fundadores y pro-
tagonistas de publicaciones como Tierra excavada
contribuyeron a posicionar los contenidos del pro-
yecto en un espacio mas amplio, lo que a su vez con-
solidé alianzas estratégicas para dar continuidad
al vinculo entre la Universidad y las comunidades.
De este modo, se respondié a problemas regiona-
les como la invisibilizacién de memorias mapuche
y la falta de tratamiento archivistico especializado,
promoviendo competencias locales para preservar,
ensefiar y transmitir la memoria con perspectiva de
género.

En términos de resultados, el proyecto generd
productos y aprendizajes transferibles que fortale-
cen tanto a la organizaciéon como a la Universidad:
un archivo mas accesible y protegido, recursos pe-
dagogicos disponibles para la ensefianza y redes
que permiten proyectar y replicar el modelo en
otras comunidades y sitios de memoria.
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Humanizando la salud: Intervencion comunitaria

e interprofesional en personas mayores pertenecientes
al Padam Lanin

OBJETIVO

Construir una relacion bidireccional entre la Uni-
versidad Catélica de Temuco y personas mayores
y cuidadores pertenecientes al Programa de Aten-
cion Domiciliaria del Adulto Mayor de Temuco (Pa-
dam Lanin), y brindar una atencion interprofesional
centrada en la persona, con el objetivo de disminuir
la brecha de desigualdades en salud.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Personas mayo-
resy cuidadores del Padam Lanin.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.

» Carreras: Tecnologia Médica, Nutricion y Dieté-
tica, Fonoaudiologia, Terapia Ocupacional y Qui-
mica y Farmacia.

» Unidad de Vinculacion: Direccion de Pastoral

» Equipo interno: Valentina Espinoza, Leonardo
Cuevas, Lissette Fuentes, Gustavo Medina, Clau-
dia Bascuiian y Efrain Saez.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «<Humanizando la salud: Intervencion
comunitaria e interprofesional en personas mayo-
res pertenecientes al Padam Lanin» fue impulsado
por la Facultad de Ciencias de la Salud, junto a la
Direccion de Pastoral de la UC Temucoy el Hogar de
Cristo. Su objetivo fue establecer vinculos significa-
tivos con personas mayores y cuidadores mediante
un diagndstico participativo y la implementacion
de acciones de salud, recreacién y acompafiamien-
to pastoral, centradas en la humanizacion de la
atencion.

La iniciativa combiné formacién para cuidado-
res, actividades preventivas y recreativas, talleres
practicos y apoyos técnicos, como la elaboracion
de ortesis y visitas domiciliarias. Ademas, se pro-
movieron instancias de estimulacion cognitiva y de
acompafiamiento espiritual, favoreciendo el bie-
nestar integral de las personas mayores.

El proyecto beneficié directamente a la comuni-
dad al mejorar el acceso a servicios y generar espa-
cios de inclusién. Al mismo tiempo, enriquecio la
formacion estudiantil con experiencias en terreno



que fortalecieron sus competencias profesionales
y los valores de empatia y servicio. De este modo,
se consolidé un modelo interprofesional que apor-
ta tanto a la calidad de vida en el territorio como al
aprendizaje universitario.

CONTRIBUCION INTERNA

FORMACION INTERPROFESIONAL
Y HUMANIZACION DE LA ATENCION

El proyecto enriqueci6 los itinerarios formativos al
situar en experiencias reales de diagndstico, inter-
vencion y evaluacion en contextos comunitarios a
un total de cuarenta estudiantes de cinco carreras
de la salud, integrando la mirada pastoral del ser-
vicio y el acompaiiamiento. En términos de compe-
tencias, se fortalecieron la comunicacidon efectiva
con personas mayores y cuidadores, la planifica-
cion interprofesional de cuidados, la educacion en
salud y la gestion colaborativa con equipos del Pa-
dam Lanin.

Los talleres de adherencia farmacologica y cui-
dados posturales permitieron a estudiantes de Qui-
mica y Farmacia, Terapia Ocupacional y Nutricion
articular contenidos disciplinares con tecnologias
del cuidado y prevencion de riesgos en domicilio.
Por su parte, el operativo audioldgico integré a Fo-
noaudiologia en evaluacion y orientacion, y la ela-
boracion de ortesis vinculé a Terapia Ocupacional
con adaptaciones funcionales centradas en la per-
sona. La toma de examenes preventivos con estu-
diantes de Tecnologia Médica fortalecié habilida-
des de tamizaje y derivacion, mientras que el taller
del Programa de Alimentacion Complementaria del
Adulto Mayor y la estimulacion cognitiva permitie-
ron a Nutricion y Terapia Ocupacional desarrollar
materiales educativos aplicados.

A nivel de gestion académica, la experiencia dejo
evidencias transferibles (planillas de diagnostico,
pautas educativas, flujogramas de atencion y regis-
tro fotografico), Gtiles para acreditacién, mejora cu-
rricular y futuras practicas con foco en la humaniza-
ciondelasalud. Laevaluacion del proyecto destaca,
ademas, el fortalecimiento del trabajo colaborativo

entre facultad y pastoral, y la apertura de lineas de
investigacion en personas mayores (adherencia,
funcionalidad, comunicacion y estimulacién cogni-
tiva), coherentes con la proyeccién institucional de
docencia, investigacion y vinculacion.

CONTRIBUCION EXTERNA

BIENESTAR INTEGRAL, PERTINENCIA
TERRITORIAL Y PERMANENCIA DEL VINCULO

En el territorio, el proyecto respondi6 a las nece-
sidades sanitarias, recreativas y espirituales iden-
tificadas en el diagnostico comunitario, mediante
intervenciones interprofesionales con pertinencia
territorial y atencion humanizada centrada en la
persona. En lo sanitario, se redujeron barreras de
acceso al acercar examenes preventivos, evaluacio-
nes auditivas y ortesis al entorno cotidiano. En lo
educativo, se instalaron practicas de autocuidado
(adherencia a tratamientos, ergonomia de cuidado
e uso de productos del Programa de Alimentacion
Complementaria del Adulto Mayor) y herramientas
de estimulacion cognitiva. En lo psicosocial y espiri-
tual, se generaron espacios de encuentro (actividad
navidefia y acompafnamiento pastoral) que fortale-
cieron las redes de apoyo y la calidad de vida de los
participantes.

La intervencion se concibié como un proceso bi-
direccional, codisefiado y ejecutado con el Padam
Lanin, mediante la transversalizacion de las funcio-
nes universitarias de docencia, extension, investi-
gacion y vinculacion, y con foco en la permanencia
del vinculo, proyectando continuidad en nuevas
cohortes y actividades. Este proyecto contribuye
al territorio y a las necesidades locales a través de
un trabajo bidireccional que conté con la colabora-
cion de estudiantes, docentes, personas mayores y
cuidadores. Deja capacidad instalada (materiales,
protocolos y redes de trabajo), el compromiso pu-
blico de la Universidad y expectativas de continui-
dad, consolidando a la UC Temuco como un socio
estratégico del Padam Lanin y el Hogar de Cristo en
la promocién del envejecimiento activo, el cuidado
integral y la humanizacion de la salud en la comuna.

43



Acceso a la justicia

Y personas mayores

OBJETIVO

Promover la mediacién como forma de gestion y
transformacion de los conflictos y como puerta de
entrada al acceso a la justicia.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Entidades publicas: Cesfam Santa Rosa y Cesfam
Amanecer. Comunidades locales/regionales: Agru-
paciones de personas mayores.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias Juridicas, Econd-
micas y Administrativas.

» Carrera: Derecho.

» Unidad de Vinculacion: Centro de Resolucion Al-
ternativa de Conflictos.

» Equipo interno: Alejandra Cid, Sylvia Saavedra y
Soledad Venegas.

» Estudiantes: Denisse Concha, Viviana Gatica y
Kevin Merino.

» Alumni: Santiago Rojas.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Acceso a la justicia y personas mayo-
res» se desarrollé como una iniciativa formativa-
comunitaria que buscd acercar el derecho a la vida
cotidiana de las personas mayores en Temuco, ins-
talando la mediacion como una herramienta prac-
tica para la gestion y la transformacion de conflic-
tos familiares, vecinales y civiles. Impulsado desde
el Centro de Resolucion Alternativa de Conflictos
(CREA) de la Facultad de Ciencias Juridicas, Eco-
némicas y Administrativas, el proyecto combiné
talleres participativos en espacios comunitarios
con materiales pedagdgicos accesibles y ejercicios
guiados que facilitaron la comprension de concep-
tos juridicos.

El proceso se enfocd en generar un dialogo ho-
rizontal con las y los participantes, integrando sa-
beres locales y reconociendo la experiencia de
quienes lideran o participan en organizaciones
territoriales. Esto permitié que los talleres fueran
también un espacio de confianza y reflexion, en el
que las personas mayores pudieron compartir vi-
venciasy problematicas reales, situando el derecho
como un recurso cercano y Util en su vida cotidiana.



CONTRIBUCION INTERNA

FORMACION APLICADA
E INTERDISCIPLINARIA

La experiencia ofreci6 practicas formativas reales a
estudiantes y egresados/as de Derecho, Psicologia,
Ingenieria Comercial y Trabajo Social, quienes apo-
yaron relatorias, sistematizaciones y adecuaciones
detalleres, lo que les permitié fortalecer competen-
cias del modelo educativo de la UC Temuco (comu-
nicacion efectiva, mediacion, trabajo interdiscipli-
nario y vinculacion con el medio) y desarrollar una
sensibilidad situada frente a los desafios del enve-
jecimiento y el acceso a la justicia. En lo curricular,
el proyecto nutrié los contenidos de las asignatu-
ras con casos locales, metodologias participativas
y materiales reutilizables (tripticos e infografias),
aportando evidencia util para los procesos de acre-
ditaciony para complementar programas de forma-
cién continua vinculados a resolucion colaborativa
de conflictos y envejecimiento.

Asimismo, se instalaron capacidades en el CREA
y en la carrera de Derecho para disefiar, ejecutary
evaluar intervenciones sociojuridicas con foco en
las personas mayores, fortaleciendo habilidades
de gestion interinstitucional y gobernanza local
(articulacion con la municipalidad y centros comu-
nitarios y de salud) y dejando redes activas para
nuevas ediciones (como médulos avanzados de
mediacion comunitaria o grupos de alfabetizacion
legal vecinal).

CONTRIBUCION EXTERNA

EMPODERAMIENTO DE PERSONAS MAYORES
Y TEJIDO SOCIAL

El proyecto «Acceso a la justicia y personas mayo-
res» puso en el centro a las personas mayores como
sujetos de derecho y actores comunitarios, difun-

diendo la mediacién como un camino accesible,
cercano y eficaz para resolver conflictos cotidianos
mas alla de los procesos judiciales. A través de ta-
lleres participativos y materiales disefiados con un
lenguaje claro, se redujeron las barreras de acceso
a informacién sociojuridica, se instalaron rutas de
derivacion hacia servicios municipales y de salud, y
se reforzo la orientacion directa mediante el trabajo
conjunto del CREAy la Oficina de Mediacion.

El proyecto no solo entregd herramientas practi-
cas, sino que también fortaleci6 el capital social al
motivar el desarrollo de lideres mayores para ejer-
cer y compartir estrategias de gestion colaborativa
de conflictos en sus entornos. En este sentido, la
mediacion se consolidé como un recurso de empo-
deramiento comunitario, que permite abordar ten-
siones familiares, vecinales y civiles desde la pers-
pectiva del dialogo y la cultura de paz.

Uno de los hitos mas significativos fue el semina-
rio «Legales y vitales», que funcioné como espacio
de visibilizaciéon puablica y plataforma de proyec-
cion. Alli se articularon miradas legales y psico-
sociales, integrando tematicas que van desde el
ejercicio de derechos hasta la salud mental de las
personas mayores. Este encuentro consolidé alian-
zas entre la Universidad, el municipio y las organi-
zaciones territoriales, generando redes de colabo-
racion intersectorial con miras a la continuidad del
trabajo.

El proyecto dejé instaladas capacidades locales,
materiales de apoyo y una red de cooperacion que
abre la posibilidad de escalar y replicar la experien-
cia en nuevos barrios y organizaciones. Con ello, la
UC Temuco se posiciona como un socio estratégico
en la promocién de derechosy en la resolucion co-
laborativa de conflictos, reafirmando que el acceso
a la justicia también puede construirse desde el
territorio, a través de la formacion, el acompania-
miento y la organizacion comunitaria.
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Ayuda 3D: Tactilmente inclusivo

OBJETIVO

Facilitar ayudas técnicas a la Corporacion de Ayuda
a Personas Ciegas Bartimeo para la participacion en
ocupaciones significativas, a través del disefio y la
confeccion de herramientas 3D.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades locales/regionales: Corporacion de
Ayuda a Personas Ciegas Bartimeo.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.
» Carrera: Terapia Ocupacional.
» Equipo interno: Michelle Castillo.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Ayuda 3D: Tactilmente inclusivo» nacié
para responder a una brecha concreta del territorio:
la dificultad de acceder a tecnologias de apoyo para
personas con discapacidad visual debido a su esca-
sezy alto costo. A través de un trabajo conjunto con
la Corporacion de Ayuda a Personas Ciegas Barti-
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meo, se disefaron, fabricaron y entregaron ayudas
técnicas personalizadas que permitieron mejorar la
autonomia y la participacion de sus integrantes en
actividades de la vida diaria.

Lainiciativa fue impulsada desde el Programa de
Innovacion en Inclusion de la Facultad de Ciencias
de la Salud, particularmente desde la carrera de Te-
rapia Ocupacional, y combin el uso de impresion
3D con un proceso de acompafiamiento cercano a
las necesidades de cada usuario. El equipo reali-
z6 evaluaciones de forma colaborativa, para luego
avanzar en el disefio y prototipado de dispositivos
que respondieran a criterios de ergonomia, seguri-
dad y comodidad.

La colaboracién con Bartimeo se caracteriz6 por
ser participativa y horizontal: la problematica fue
definida en conjunto y el proceso completo, desde
la deteccion de necesidades hasta el ajuste final de
los prototipos, se realizb con la participacion acti-
va de las personas beneficiarias. Esto garantizo la
pertinencia y la trazabilidad de la experiencia, al
tiempo que reforzd el vinculo entre universidad y
organizacion en el marco de la responsabilidad so-
cial universitaria.



CONTRIBUCION INTERNA

INNOVACION PEDAGOGICA Y COMPETENCIAS
PARA EL DISENO CENTRADO EN LA PERSONA

El proyecto «Ayuda 3D: Tactilmente inclusivo» en-
riquecié de manera significativa los itinerarios for-
mativos de pregrado al situar a los y las estudiantes
en un contexto real de innovacion aplicaday disefio
centrado en la persona. La experiencia les permi-
ti6 transitar desde la evaluacion y el diagnostico
colaborativo con usuarios hasta la planificacion de
soluciones, el disefio paramétrico, la fabricacion
aditiva y la posterior evaluacion de resultados, con-
siderando siempre criterios de usabilidad, accesi-
bilidad y pertinencia social. Esta inmersion en un
proceso completo de innovacion social fortalecio
competencias vinculadas al perfil de egreso de los
estudiantes participantes, como la comunicacién
inclusiva, la ética, el respeto por la diversidad, el
trabajo en codisefio con usuarios y comunidades, la
produccién de documentacion técnica y el analisis
de impacto en contextos reales.

Uno de los aportes centrales fue la instalacion
de capacidad tecnoldgica al interior de la unidad
académica, lo que permitié consolidar un banco de
soluciones tactiles disponibles para la comunidad
y sentar las bases para la continuidad de futuros
operativos. Con ello, la Universidad no solo entre-
g6 un producto concreto a las personas beneficia-
rias, sino que también fortalecié sus propias com-
petencias institucionales para seguir innovando en
inclusion social y tecnologica. De esta manera, el
proyecto impactd a quienes recibieron directamen-
te las soluciones, pero también transformé las prac-
ticas de ensefanza y aprendizaje, consolidando un
modelo replicable de innovacién universitaria con
sentido social.

CONTRIBUCION EXTERNA

AUTONOMIA, ACCESO Y PERMANENCIA DEL
VINCULO CON LA CORPORACION BARTIMEO

En el territorio, el proyecto «Ayuda 3D: Tactilmente
inclusivo» se convirtié en una respuesta concreta
a una brecha critica: los altos costos y largos tiem-
pos de espera asociados a la adquisicion de ayudas
técnicas para personas con discapacidad visual. La
iniciativa logré reducir esas barreras con la entre-

ga de soluciones personalizadas, de uso inmediato
y adaptadas a las necesidades especificas de cada
persona, lo que impact6 directamente en su auto-
nomia y calidad de vida. Estas herramientas, im-
presas en 3D, fortalecieron la participacion de las
personas con discapacidad visual en actividades de
la vida diaria e instrumentales, demostrando que la
innovacion tecnoldgica puede ponerse al servicio
de la inclusion social desde un enfoque practico y
accesible.

Los registros audiovisuales de los operativos y
de la jornada de cierre evidencian el alcance comu-
nitario de la experiencia y reflejan tanto el impac-
to funcional de las soluciones en los participantes
con discapacidad visual como el valor simbélico
de ser escuchados y reconocidos en su diversidad.
Las contrapartes resaltaron especialmente el carac-
ter colaborativo del proyecto, que se alinea con los
principios de inclusion y equidad en educacion, de-
sarrollo territorial y construccion de una sociedad
basada en el conocimiento. Al mismo tiempo, la ini-
ciativa mostré cémo la Universidad puede contri-
buir a enfrentar desafios globales como la apropia-
cion de tecnologias 4.0 de bajo costo, integrandose
a contextos locales y con pertinencia social.
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Una nueva dimension: Juego en realidad virtual
para ninos y ninas con discapacidad

OBJETIVO

Trabajar con comunidades educativas y contribuir
a la recreacion a través de una aplicacion de juego
inclusivo en realidad virtual inmersiva, compatible
con Oculus 3D, para nifios, nifas y adolescentes con
discapacidad de las comunas de Temuco y Padre
Las Casas.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades escolares: Agrupacion Proyecto Fu-
turoy Escuela Especial Nielol.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.

» Carrera: Terapia Ocupacional.

» Unidad de Vinculacion: Direccién de Innovacion
y Transferencia Tecnoldgica.

» Equipo interno: Daniela Pacheco, Tania Baeza y
Nicols Altamirano.

» Estudiante: Carla Sanhueza.

» Alumni: Javier Gonzalez.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Una nueva dimensién» se propuso ex-
plorar el potencial de la realidad virtual como he-
rramienta inclusiva para nifios, nifas y adolescen-
tes con discapacidad intelectual leve a moderada
en las comunas de Temuco y Padre Las Casas. La
iniciativa fue impulsada por la Facultad de Ciencias
de la Salud, en colaboracion con la Escuela Especial
Nielol y la Agrupacién Proyecto Futuro, y consolid
un esfuerzo interinstitucional que unié capacida-
des técnicas, pedagbgicas y comunitarias.

El proyecto avanzé desde el disefio y el prototi-
pado de un juego inclusivo en realidad virtual hasta
su aplicacion en sesiones practicas con usuarios. La
aplicacion se estructurd en escenarios que recrean
lugares emblematicos de la region, generando un
entorno lidico y motivador que permitié a los par-
ticipantes ejercitar actividades instrumentales de
la vida diaria en un formato novedoso. Este disefio
ofrecié una oportunidad de aprendizaje accesible,
con buena tolerancia al dispositivo y evidencias de
impacto positivo en la autonomia funcional.

Mas alla del valor tecnolégico, la experiencia
demostré que la realidad virtual puede convertir-



se en un medio de inclusion y desarrollo de habili-
dades al ofrecer un espacio seguro para la practica
de destrezas cotidianas y sociales. La colaboracion
con las comunidades educativas y organizaciones
asociadas permiti6 adaptar los contenidos a la rea-
lidad y necesidades de los participantes, fortale-
ciendo asi la pertinencia cultural y pedagogica de
la intervencion.

El proyecto dejé como legado un prototipo vali-
dado, materiales técnicos y una ruta de continui-
dad que abre la posibilidad de seguir desarrollando
aplicaciones inclusivas, escalables a nuevos con-
textos y grupos etarios.

CONTRIBUCION INTERNA

INNOVACION APLICADA, DISENO CENTRADO
EN LA PERSONA Y ACTIVOS TRANSFERIBLES

La contribucion universitaria se reflejé en el fortale-
cimiento de los itinerarios formativos de la carrera
de Terapia Ocupacional, especialmente al situar a
estudiantes en un proceso completo de innovacién
aplicada, que abarcé desde la evaluacién funcional
de los participantes hasta la implementacion de un
dispositivo inclusivo en realidad virtual. La expe-
riencia abordd la especificacion técnica del juego,
la guionizacion de escenarios, el prototipado de la
aplicaciény las pruebas de usabilidad, permitiendo
que los y las estudiantes vivieran un ciclo integral
de disefio y validacion tecnoldgica en un contexto
real de trabajo comunitario.

Este proceso formativo le permiti6 a los estudian-
tes ejercitar competencias clave del perfil profesio-
nal, como la comunicacidn inclusiva con familias
y equipos educativos, el codisefio de experiencias
accesibles en conjunto con usuarios, el analisis
ocupacional para trasladar actividades cotidianas a
un entorno virtual y la capacidad de evaluar resul-
tados con criterios técnicos y de pertinencia social.
La practica en terreno mostré como la tecnologia,
cuando se disefia con las personas y no solo para

ellas, puede convertirse en una herramienta con-
creta para mejorar la autonomia y favorecer la in-
clusion.

Este proyecto demuestra que la investigacion
aplicada puede integrarse directamente a la forma-
cion profesional y al servicio de la comunidad. Su
ejecucion permitié dejar disponibles activos trans-
feribles, como prototipos funcionales, protocolos
de sesion, pautas de observacion y una biblioteca
inicial de escenarios y objetos digitales, todos con
potencial de serincorporados en la malla curricular
o ser utilizados en practicas profesionales.

CONTRIBUCION EXTERNA

RECREACION ACCESIBLE, PARTICIPACION
SOCIALY REDES ESCUELA-UNIVERSIDAD

En el territorio, el proyecto «Una nueva dimension»
instald una propuesta recreativa accesible que
abrid nuevas posibilidades de participacion social
y aprendizaje. El valor territorial del proyecto se re-
flej6 en la incorporacion de espacios reconocibles,
como Isla Cautin, el Parque-Estadio, el cerro Nielol
y el Museo Ferroviario, lo que facilit6 la orientacion
espacial, generé motivacion y permitié trasladar
aprendizajes ludicos a la vida cotidiana. Al experi-
mentar estos lugares en un entorno seguro y acce-
sible, los participantes fortalecieron habilidades de
la vida diaria, mejoraron su autonomia y vivieron
una experiencia recreativa innovadora que también
reforzo su vinculo con la identidad local.

La iniciativa fue ampliamente valorada por la co-
munidad educativa y las familias, que reconocieron
en ella una contribucion significativa para la inclu-
sion, la equidad y el desarrollo comunitario.

Este proyecto no solo contribuye a la reduccion
de brechas en el acceso a tecnologias inclusivas,
sino que también consolida redes de colaboracion
entre la Universidad y el territorio, aportando a la
autonomia, la participacion social y la construccion
de entornos mas justos e inclusivos.
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Historias diversas:

Encuentro intergeneracional

OBJETIVO

Establecer un encuentro anual que permita el dialo-
go intergeneracional entre estudiantes y personas
mayores, con el fin de construir conocimiento en
conjunto y validar las historias de vida de sus par-
ticipantes.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Entidades publicas: Secretaria Regional Ministerial
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la region
de La Araucania. Entidades publicas: Departamen-
to de Educacion Municipal de Temuco. Comunida-
des locales/regionales: Agrupaciones de personas
mayores de Temuco. Comunidades escolares: Estu-
diantes secundarios de Temuco.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Educacion.

» Carrera: Pedagogia en Lengua Castellana y Co-
municacion.

» Unidad de Vinculacién: Direccion de Extension
Académicay Cultural.

» Equipo interno: Alejandra Gonzalez.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Historias diversas: Encuentro inter-
generacional» nacié con el propdsito de construir
puentes generacionales a través de la palabra, vali-
dando voces histéricamente relegadas como las de
adolescentes y personas mayores. Desde 2023, la
iniciativa se desarrolla como un concurso literario,
acompafado de talleres de escritura y autobiogra-
fia, que ha reunido a estudiantes secundarios y per-
sonas mayores de la region de La Araucania y, mas
recientemente, también de Los Rios y Los Lagos, en
un espacio de fraternidad, respeto mutuo y recono-
cimiento comunitario.

Impulsado por la carrera de Pedagogia en Len-
gua Castellana y Comunicacion y la Direccion de
Extension Académicay Cultural, con apoyo de la Se-
cretaria Regional Ministerial de las Culturas, las Ar-
tes y el Patrimonio, el Departamento de Educacion
Municipal de Temuco y diversos establecimientos
educacionales, el proyecto alcanzé gran difusion
mediante radios comunales, TV UCT Araucania, re-
des sociales y la plataforma digital historiasdiver-
sas.cl, que centralizé el envio de relatos.



Los resultados han sido significativos: mas de
ciento treinta historias de personas mayores y se-
senta de estudiantes en 2024, ademas de la publi-
cacion de dos libros que recopilan los textos mas
destacados, lo que ha consolidado un espacio es-
table de memoria viva y rescate patrimonial. La ce-
remonia anual, realizada en el Aula Magna de la UC
Temuco en el marco del Dia del Libro, se ha conver-
tido en un hito regional que revitaliza la tradicion
literaria del sur de Chile y aporta al rescate de la
identidad colectiva, desde la oralidad, la escritura
y la literatura, como un medio de encuentro inter-
generacional.

CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJES PARA LA UNIVERSIDAD

Para la UC Temuco, el proyecto significo un apor-
te directo a la formacion de los estudiantes de
Pedagogia en Lengua Castellana y Comunicacion,
quienes participaron activamente en la difusion,
la organizacion y el desarrollo de actividades, for-
taleciendo sus competencias en mediacion cultu-
ral, fomento lector, gestion colaborativa y trabajo
comunitario. Los relatos y materiales generados se
incorporaron a las asignaturas y procesos formati-
vos, entregando una perspectiva territorial e inter-
cultural que humanizé la experiencia en el aula al
repensar la sala de clases como un espacio demo-
cratico en el que todas las voces son escuchadas.
La participacion de la totalidad de los estudiantes
en la convocatoria dirigida a personas mayores fa-
vorecio la interaccion con actores del entorno y re-
troalimentd los itinerarios formativos, mostrando
cémo la vinculacion universitaria no solo enriquece
el curriculo, sino que también transforma las prac-
ticas pedagogicas y las metodologias de ensefian-
za-aprendizaje.

CONTRIBUCION EXTERNA

MEMORIA VIVA Y COHESION TERRITORIAL

El proyecto «Historias diversas» retribuye al territo-
rio a través de la edicion y entrega del libro homoni-

mo a sus participantes y comunidades, dejando un
registro publico de memorias que valida a las per-
sonas mayores como agentes activos de identidad
y formacion para las nuevas generaciones. Este ges-
to no solo reconocié sus trayectorias de vida, sino
que también situ6 a la memoria como un recurso
pedagbgico y cultural que enriquece el presente y
orienta el futuro.

La iniciativa abrié un espacio intergeneracional
en el que las historias personales se convirtieron en
patrimonio colectivo. El intercambio de saberes in-
materiales permitio6 integrar relatos de moderniza-
cion, de transmision de la lengua y de experiencias
vinculadas a la escolaridad y la vida universitaria,
revelando cémo estas vivencias dialogan con los
desafios contemporaneos del territorio. La escritu-
ra y lectura publica de autobiografias operé como
un dispositivo sencillo, pero profundamente signifi-
cativo, capaz de generar cohesion social y un relato
compartido entre distintas generaciones que convi-
ven en un mismo espacio comunitario.

Los impactos de este trabajo se reflejaron en la
movilidad social y cultural, en el acceso inclusivo a
un proceso de creacion compartida, en la promo-
cion de la interculturalidad y en el fortalecimiento
de practicas patrimoniales que dan valor al arte y
a la cultura local. Ademas, permitié que las comu-
nidades participantes desarrollaran nuevas capa-
cidades para preservar, transmitir y resignificar su
memoria en un contexto de cambios acelerados y
demandas globales.

Con esta experiencia, Historias Diversas consoli-
da a la UC Temuco como un actor clave en la pro-
mocion culturaly en el rescate patrimonial, posicio-
nando la palabra como herramienta de encuentro,
reconocimiento y construccion de comunidad. La
continuidad proyectada a través de la plataforma
digital y de alianzas con actores regionales asegura
la sostenibilidad de la iniciativa y garantiza que las
voces de quienes participaron permanezcan vivas,
enriqueciendo la identidad del sur de Chile y ofre-
ciendo inspiracion a las generaciones futuras.
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UC Temuco «en salida»:

Compromiso misionero eny desde el sur

OBJETIVO

Fortalecer la mision evangelizadora de la UC Temu-
co através de acciones colaborativas entre la Pasto-
ral, la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofia, la
comunidad universitaria y la iglesia diocesana.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Iglesia diocesana: Parroquia San Pedro de Curacau-
tin, didcesis San José de Temuco. Instituciones de
educacion superior: Pontificia Universidad Catolica
de Valparaiso.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias Religiosas y Filo-
sofia.

» Departamento: Departamento de Teologia.

» Unidad de Vinculacion: Direccion General de Pas-
toral.

» Equipo interno: Mauricio Gonzalez, Yanette Cas-
troy Samuel Vallejos.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «UC Temuco “en salida”» reafirmé la
identidad misionera y territorial de la Universidad
Catolica de Temuco a través de medidas como las
Misiones Universitarias de Verano 2024 en Curacau-
tin y el Seminario «Universidades catélicas en mi-
sion: Al servicio de la iglesia diocesana». La inicia-
tiva, ejecutada por la Direccion General de Pastoral
junto a la Facultad de Ciencias Religiosas y Filoso-
fia, convocd a cuarenta y dos estudiantes y a doce
funcionarios de la UC Temuco y de la Pontificia Uni-
versidad Catélica de Valparaiso. Estos participaron
en experiencias comunitarias y pastorales en mas
de treinta comunidades de base de la parroquia
San Pedro de Curacautin, desarrollando activida-
des litdrgicas, talleres para nifios y adultos, visitas
a familias y labores de recuperacion de capillas. La
comunidad valor6 especialmente la cercania de los
misioneros, quienes lograron tender puentes con
personas en situacion de pobreza y fortalecer la
vida parroquial.

El seminario «Universidades Catélicas en Mision»
se celebré en agosto de 2024 en la UC Temuco, con



la participacion del gran canciller, autoridades ecle-
siales, académicos y agentes pastorales. Este espa-
cio permiti6 sistematizar las experiencias vividas y
reflexionar sobre los desafios de la mision universi-
taria en contextos de diversidad cultural y religiosa,
consolidando a la UC Temuco como una universi-
dad en salida al servicio del territorio y de la Iglesia.

CONTRIBUCION INTERNA

FORTALECIMIENTO ACADEMICO
Y ESTUDIANTIL

El proyecto tuvo un fuerte impacto dentro de la Uni-
versidad, ya que enriqueci los itinerarios formati-
vos de los estudiantes a través de experiencias con-
cretas de aprendizaje y servicio en comunidades
locales. La preparacion previa, junto con los conte-
nidos abordados en el seminario académico, per-
mitié integrar de manera consecuente tematicas
como la evangelizacion, el didlogo interreligioso y
la espiritualidad laical, generando una retroalimen-
tacion que fortalecié los procesos de ensefianza-
aprendizaje.

Los estudiantes que participaron en las misiones
vivieron experiencias que les permitieron interio-
rizar los valores del sello de la Universidad y for-
talecer sus competencias en liderazgo, trabajo co-
laborativo y compromiso social. Para el equipo de
la Direccion General de Pastoral, la iniciativa repre-
sentd también una oportunidad de ajustar los pro-
cesos internos a los lineamientos institucionales de
vinculacion con el medio, adoptando un enfoque
mas riguroso en la evaluacion y el seguimiento de
las actividades. Este proyecto demostr6 que el am-

bito de las misiones enriquece la formacion de los
estudiantes, vinculdndolos con los valores sello de
la UC Temuco y promoviendo experiencias formati-
vas con impacto en la comunidad.

CONTRIBUCION EXTERNA

ACOMPANAMIENTO TERRITORIAL Y REDES
ECLESIALES

Desde la perspectiva territorial, la iniciativa generd
un impacto significativo en la parroquia San Pedro
de Curacautin y sus comunidades. La organizacion
de las misiones permitié acompaiiar la vida parro-
quial a través de celebraciones litirgicas, talleres
y visitas a familias, lo que reforzé la identidad co-
munitaria y la participacion activa de los feligreses.
Ademas, se concretaron intervenciones materiales
en capillas, como pintura y limpieza, que fueron re-
cibidas con gratitud por la comunidad local.

Eltestimonio de los misioneros fue especialmen-
te valorado por los habitantes, quienes percibieron
la cercania de la Universidad en sus realidades co-
tidianas, muchas veces marcadas por la pobreza y
la vulnerabilidad social. Este proyecto ayud6 a la
union de las parroquias con la Universidad, gene-
rando lazos valiosos y una disposicion muy positiva
para continuar colaborando en el ambito pastoral.
A su vez, la articulacién con la Pontificia Universi-
dad Catélica de Valparaiso, que también se hizo
parte de las actividades, abrié un horizonte de coo-
peracion interuniversitaria que fortalece tanto la
vida parroquial como la proyeccion de la mision de
la Iglesia en la region.
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Legado arquitectonico capuchino en La Araucania:

La obra construida en madera del padre Bernabé Gutknecht

OBJETIVO

Valorizar y visibilizar el patrimonio de los inmue-
bles religiosos y el legado capuchino, fortaleciendo
el sector cultural y turistico de las comunas donde
se encuentran y generando los insumos necesarios
para que los actores locales puedan implementar
estrategias de puesta en valor, con el propésito de
contribuir a la memoriay herencia cultural de la co-
munidad.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Iglesia diocesana: Santuario de Metrenco. Enti-
dades publicas: Servicio Nacional del Patrimonio
Cultural y Oficina Técnica Regional de La Araucania
(Consejo de Monumentos Nacionales). Comunida-
des locales/regionales: Comunidad de Villa Garciay
comunidad de South Dakota.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Arquitectura, Arte y Disefio.
» Carrera: Arquitectura.
» Unidad de Vinculacién: Direccion de Pastoral.

» Equipo interno: Esteban Araneda y Magdalena
Undurraga.

» Colaboradores externos: Cristian Rodriguez y
Evelyn Dupré.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Legado arquitectonico capuchino en
La Araucania: La obra construida en madera del
padre Bernabé Gutknecht» puso en valor el patri-
monio religioso capuchino a través de un disposi-
tivo técnico-comunitario que combind catastros
arquitectonico-estructurales, registros fotograficos
y aéreos, modelacién 3D y recopilacién de memoria
colectiva.

La iniciativa, liderada por la Facultad de Arqui-
tectura, Arte y Disefio de la UC Temuco, junto a la
comunidad de Villa Garcia, el Santuario de Metren-
co, la Comunidad South Dakota y la Oficina Técni-
ca Regional del Consejo de Monumentos, surge en
articulacion con la declaracion de zona tipica de
Villa Garcia, lo que activé un trabajo colaborativo
para visibilizar atributos materiales e inmateriales
del conjunto y ordenar insumos confiables para su
conservacion y difusion publica. Desde ese marco se



levant6 una planimetria y modelado 3D, se genera-
ron bancos de imagenesy coordenadas, y se curé un
corpus de testimonios locales, integrando la mirada
técnica con la memoria de los habitantes para una
lectura situada del patrimonio en madera.

CONTRIBUCION INTERNA

FORMACION SITUADA, INVESTIGACION
APLICADA Y ARTICULACION
INTERINSTITUCIONAL

El proyecto enriquecio los itinerarios formativos de
la Facultad de Arquitectura al situar a estudiantes
en experiencias reales de reconocimiento, medi-
cion, diagndstico y lectura tipoldgica de la arquitec-
tura religiosa en madera, integrando metodologias
de registro fotogramétrico y aéreo, modelado 3D y
curaduria de memoria. Se produjeron activos aca-
démicos transferibles (planimetrias, pautas de le-
vantamiento, protocolos de archivo, guias de entre-
vista y criterios de consentimiento/resguardo) que
son Utiles para docencia, talleres de patrimonio,
practicas y futuras asignaturas sobre conservacion
y gestion de sitios protegidos.

La transversalizacion del proyecto se expresa en
la coordinacion entre la facultad, el Servicio Na-
cional del Patrimonio Cultural y la Oficina Técnica
Regional con unidades externas, que permitié con-
trastar el marco normativo (Ley 17.288 de Monu-
mentos Nacionales) con la realidad constructiva y
social del sitio. Asi, los estudiantes conocieron pro-
cesos histéricos (Reforma Agraria y asentamientos
rurales), técnicas comunitarias (autogestion en ma-
dera y veinticuatro viviendas) y la gobernanza de la
proteccion patrimonial (municipio, Secretaria Co-
munal de Planificacion y Consejo de Monumentos
Nacionales).

La bidireccionalidad académico-comunitaria apor-
té retroalimentacion para refinar criterios de lectu-
ra material (entretecho y estructura de cubierta),
levantamiento y planimetria. A su vez, la difusion
académica fortaleci6 el rol publico de la UC Temuco
en el patrimonio arquitectdnico de la zona lacustre,
motivando a docentes y estudiantes a postular con-
tinuidad y a consolidar una ruta de investigacion y
vinculacion en arquitectura en madera de tradicion
capuchina.

CONTRIBUCION EXTERNA

PATRIMONIO VIVO, GESTION MUNICIPAL
PROYECCION TERRITORIAL

En el territorio, la iniciativa difundid y puso en valor
el patrimonio local desde su contexto histérico y su
memoria colectiva (relatos familiares, fotografias
inéditas y trayectorias de construccion), habilitan-
do un conocimiento situado que reconoce sensibili-
dades patrimoniales y fortalece la identidad de Villa
Garcia. Los insumos técnicos (planos, modelacion
3D, coordenadas vy registros fotograficos) quedan
a disposicion de la Municipalidad de Cunco como
base para proyectos de restauracion, gestion de
recursos y disefio de estrategias de puesta en valor
(sefialética, rutas o turismo cultural), a la vez que
apoyan la articulacion con el Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural y el Consejo de Monumentos.

La actividad publica de abril de 2025 y el semi-
nario de cierre programado para diciembre de 2025
profundizan la permanencia del vinculo y la sociali-
zacion de resultados, con cien asistentes proyecta-
dos. En términos de impacto, la contribucion exter-
na se evidencia en: i) la pertinencia territorial, que
responde a una necesidad explicita de visibilizar
atributos del lugar mediante sistemas graficos; ii)
la bidireccionalidad, reflejada en la coconstruccion
del proyecto con la comunidad, el acceso a memo-
rias y archivos domésticos, y la validaciéon de los
productos técnicos; iii) la permanencia, en tanto se
genera una ruta de continuidad con los inmuebles
pendientes; y iv) la solucidon de problemas regiona-
les, que busca atender el déficit de informacion téc-
nica confiable para la conservacion de arquitectura
en madera.

Desde la Secretaria Comunal de Planificacion se
proyecta el Plan Villa Garcia, que articulara a orga-
nismos publicos y privados y gestionara acciones
como la postulacion al Programa Pequefias Loca-
lidades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, lo
que sitlia a la UC Temuco como socio estratégico en
patrimonio, cultura y desarrollo. En suma, el pro-
yecto deja capacidad instalada (datos, modelos y
procedimientos), redes activas (comunidad, iglesia,
municipio, Oficina Técnica Regional) y material de
difusion para robustecer la memoria, el turismo cul-
tural y la calidad de vida de sus habitantes.
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Formando con-ciencias

OBJETIVO

Formar una red de ingenieras UC Temuco para po-
tenciar equipos de colaboracién, fomentar capa-
cidades de comunicacion y liderazgo femenino, y
fortalecer la vinculacion de la Universidad con el
entorno, mediante proyectos y actividades de im-
pacto social y tecnolégico.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades escolares: Estudiantes mujeres de
liceos pertenecientes al Programa de Acceso a la
Educacion Superior (PACE) y el Propedéutico UC
Temuco en la region de La Araucania. Estudiantes
de Ingenieria de la UC Temuco.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ingenieria.

» Unidad de Gobierno: Direccion de Transferencia
Tecnologica.

» Unidad de Vinculacién: Direccién de Inclusion y
Acompafamiento y Direccidn de Acceso Inclusivo.

» Equipo interno: Paola Leal y Fernanda Pinto.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «<Formando con-ciencias» busca forta-
lecer el liderazgo y empoderamiento de mujeres es-
tudiantes de ingenieria mediante coaching, charlas
con referentes femeninos en ciencia, tecnologia,
ingenieria y matematicas (STEM, por sus siglas en
inglés), foros de intercambio y actividades de difu-
sion. La iniciativa busca reducir la brecha de género
en carreras cientificas y tecnologicas, promoviendo
redes de apoyo y visibilizando el talento femenino
en la Facultad de Ingenieria.

Impulsado por la Facultad de Ingenieria de la UC
Temuco, el proyecto instalé un trayecto formativo
de liderazgo femenino en STEM vy articul6 redes
entre estudiantes, académicas y profesionales. La
propuesta conecté habilidades socioemocionales
con tecnologias emergentes a través de talleres
de coaching en liderazgo, inteligencia emocional,
gestion de equipos y un mddulo de prototipado
3D. La colaboracion se potencié mediante el pro-
grama PACE, que permitié vincular a alumnas de
ensefianza media con referentes femeninasy con la
comunidad universitaria, ampliando la pertinencia



territorial de la iniciativa. Ademas, se promovioé la
creacion de la Red de Ingenieras UC Temuco y de
una rama estudiantil en el Institute of Electrical and
Electronics Engineers como espacios permanentes
de mentoria, colaboracién académica y proyeccion
profesional.

CONTRIBUCION INTERNA

FORMACION EN LIDERAZGO Y
CONSOLIDACION DE REDES PROFESIONALES

La iniciativa enriquecid los itinerarios formativos
de pregrado al situar a estudiantes en experiencias
activas de aprendizaje que integraron incidencia
local, trabajo colaborativo y retroalimentacion de
actores del entorno, conectando asi la teoria con
desafios reales. Las participantes ejercitaron com-
petencias de comunicacién efectiva, autolideraz-
go, gestion de equipos, resolucion creativa de pro-
blemas y codisefio de prototipos funcionales con
base tecnoldgica, desarrollando al mismo tiempo
una mirada critica y socialmente comprometida
de su disciplina. Estas experiencias dejaron activos
transferibles, como guias, pautas y rdbricas, que
pueden ser incorporados en asignaturas, practicas
profesionales y programas de educacion continua,
asegurando que los aprendizajes trasciendan mas
alla del proyecto. La creacion de la Red de Ingenie-
ras UC Temuco y el proceso de formalizacion de la
rama del Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers consolidaron plataformas internas de acom-
pafiamiento, mentoria y vinculacion, fortaleciendo
la proyeccion académica y profesional de las estu-
diantes, y su insercion en redes regionales y globa-
les de investigacion e innovacion.

Con su difusion en el 36.° Congreso Chileno de
Educacion en Ingenieria (Sochedi 2024), el modelo
se posiciona como una buena practica transferible
para otras facultades y universidades, reforzando
a la UC Temuco como un socio estratégico en la
promocion de la equidad de género en STEM y en
la construccion de una sociedad basada en conoci-
mientos con perspectiva territorial.

CONTRIBUCION EXTERNA

MAS MUJERES EN STEM: REFERENTES,
ACCESO Y MOVILIDAD SOCIAL

En el territorio, el proyecto acercé referentes feme-
ninas a estudiantes de ensefianza media, especial-
mente a través de jornadas abiertas y del trabajo
conjunto con el PACE, ampliando el acceso inclu-
sivo y el acompafiamiento vocacional con foco de
género. Mujeres lideres de la region compartieron
experiencias en innovacion, investigacion y em-
prendimiento, incentivando vocaciones cientificas
y tecnoldgicas. Asimismo, el Foro Internacional y
el seminario de cierre «Mujeres que transforman»
se consolidaron como espacios de dialogo sobre
empresa, toma de decisiones y brechas estructura-
les en la academia, y como vitrinas para presentar
aprendizajesy prototipos desarrollados por las pro-
pias estudiantes.

Estas instancias ampliaron el capital social de las
participantes, generaron oportunidades de conti-
nuidad formativa, pasantias y emprendimientos, y
reforzaron redes entre universidad, liceos, organi-
zaciones y empresas. En conjunto, la experiencia
contribuyé a diversificar el capital humano avanza-
do de La Araucania y a consolidar a la UC Temuco
como un actor estratégico en equidad de género'y
desarrollo regional con perspectiva STEM.
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Aporte de la interdisciplinariedad lenguaje-matematica

en la escuela: Una forma de restituir una educacion integral

OBJETIVO

Acompafiar al cuerpo docente de Lenguaje y Ma-
tematica de los liceos municipales de Cafiete en la
implementacion de la didactica lecto-matematica
interdisciplinaria (DiLeMa) para restituir el caracter
integral de la educacion y fortalecer los aprendiza-
jes del estudiantado.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades escolares: Departamento de Adminis-
tracion de Educacion Municipal (DAEM) de Cafiete.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ingenieria.

» Departamento: Departamento de Ciencias Mate-
maticas y Fisicas y Departamento de Educacion e
Innovacion.

» Unidad de Vinculacién: Centro de Investigacion
Escolary Desarrollo y Centro de Innovacion y De-
sarrollo Docente.

» Equipo interno: Patricia Schwerter y Ricardo
Garcia.

RESUMEN DEL PROYECTO

A través del proyecto «Aporte de la interdisciplina-
riedad lenguaje-matematica en la escuela», la UC
Temuco impulsé un proceso de transformacion
en las aulas de ensefianza media de la comuna de
Carfiete que puso en el centro la colaboracion entre
disciplinas. Este proyecto buscé acompaiiar a los
equipos docentes en laimplementacion de DiLeMa,
una didactica que integra lenguaje y matematica
para fortalecer, de forma conjunta, la comprension
lectora y el razonamiento logico de las y los estu-
diantes.

La propuesta se desplegé mediante un diagnésti-
co bidimensional de enunciados de problemas, ins-
tancias de formacion y retroalimentacion continua,
y la coconstruccion de ajustes didacticos con el pro-
fesorado. El trabajo permitio visibilizar estructuras
verbales que obstaculizan la resolucién de proble-
mas, instalar practicas interdisciplinarias y proyec-
tar un itinerario de mejora con el DAEM de Cafiete,
con lo que se dio respuesta a una necesidad sentida
por la comunidad: elevar los desemperios en com-
prension lectora y resoluciéon de problemas mate-
maticos en un territorio con desafios persistentes
de equidad educativa.



La experiencia se transformé en unainstancia for-
mativa directa para estudiantes y académicos/as,
quienes observaron la didactica en contextos rea-
les de aula e integraron metodologias interdisci-
plinarias respaldadas por afios de investigacion e
instrumentos ya patentados. El conocimiento uni-
versitario nutri la practica escolar y, a su vez, los
desafios del aula retroalimentaron la formacion de
los futuros profesionales de la educacion.

CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJES PARA LA UNIVERSIDAD

La experiencia fortaleci6 el rol piblico de la UC Te-
muco al articular investigacion aplicada, docencia
y vinculacién con el medio en torno a una prioridad
territorial vinculada a la ensefianza de las matema-
ticas. En el ambito formativo, enriquecio el pregra-
do de Pedagogia en Matematicas mediante la in-
corporacion de la didactica DiLeMa en asignaturas
orientadas a la construcciéon y a la resolucion de
problemas, lo que generd aprendizajes auténticos
tanto para estudiantes como para académicos/as.
Entre los principales activos producidos se encuen-
tran un instrumento de diagnéstico bidimensional,
ya patentado, y un protocolo para la redaccion de
problemas matematicos, actualmente en proceso
de patente. Ambos recursos se integran a la forma-
cién del profesorado como herramientas de alto va-
lor pedagogico.

La iniciativa también afianzé el trabajo interdis-
ciplinario entre departamentos y dejé capacidad
instalada para futuras intervenciones, con proyec-
cién hacia lineamientos curriculares municipales y
al debate sobre didacticas integradas en educacion
media. En conjunto, el proyecto evidencia como
el quehacer académico incide directamente en la
agenda territorial y contribuye a robustecer los iti-
nerarios formativos de pregrado y posgrado.

CONTRIBUCION EXTERNA

PERTINENCIA TERRITORIAL
Y FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

Desde el entorno escolar, el proyecto habilitd un
programa de formacion dirigido a docentes de len-
guaje y matematica del sistema municipal, ofre-
ciendo un espacio sistematico de actualizacion
y desarrollo profesional. A partir de esta base, se
delinearon orientaciones para fortalecer el trabajo
interdisciplinario a nivel comunal, con foco en la ar-
ticulacion de estrategias pedagogicas y en la cons-
truccion de practicas compartidas entre estableci-
mientos. La colaboracion con el DAEM fue clave, ya
que permiti6 socializar diagnodsticos, ajustar practi-
cas pedagogicas y organizar instancias de capacita-
cion en DiLeMa y en evaluacién bidimensional, que
contaron con la participacion de liceos y, posterior-
mente, de escuelas basicas y rurales interesadas en
sumarse al proceso. La unidad técnico-pedagogica
destaco la pertinencia y la utilidad de la interven-
cion, subrayando sus efectos en la gestion curricu-
lar, en la innovacion de estrategias de evaluacion y
en la proyeccion hacia otros niveles educativos.

El proyecto arrojo resultados concretos en la
mejora del rendimiento estudiantil, en el fortaleci-
miento de las habilidades didacticas de los docen-
tesy en la cohesion de la comunidad educativa, que
logré instalar nuevas dindmicas de colaboracion y
confianza. Ademas, dejo instaladas condiciones
para la sostenibilidad y replicabilidad del modelo,
abriendo la posibilidad de expandirlo hacia la ense-
fianza basica y hacia otras comunidades educativas
del territorio. De esta manera, la iniciativa no solo
impacta en el aula, sino que también contribuye a
la construccion de un sistema escolar mas inclusi-
Vo, equitativo y preparado para responder a los de-
safios actuales de la educacion.

59



Quinta Feria de Arqueologia Experimental

OBJETIVO

Fomentar el conocimiento del patrimonio cultu-
ral arqueoldgico de la region, en conjunto con co-
legios de La Araucania y la comunidad en general,
mediante la reconstruccion experimental de un
conjunto de manifestaciones materiales del regis-
tro arqueologico que representan la identidad y la
diversidad de las sociedades del pasado.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades escolares: Escuela Alejandro Goros-
tiaga Orrego de Nueva Imperial, Escuela Palihue Pi-
llan de Melipeuco, Escuela 10 Llaima de Melipeuco
y Liceo Los Andes de Melipeuco.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-
nidades.

» Carrera: Arqueologia.

» Unidad de Vinculacion: Laboratorio de Cultura
Material.

» Equipo interno: Gustavo Lucero. Estudiantes:
Gissell Cortés, Marion Aguilera, Claudia Quiroz,
Marcelo Medina, Andrea Pezzo, Daniela Ramirez,
Valentina Zafiga, Joaquin Gonzalez, Ailin Jara,
Victoria Zafiga, Nicolas Gajardo, Juan Fernando
Hoyuela, Rocio Orellana, Mikaela Soto, Kyomara
Morales, Tatiana Valderrama, R. Solange Pinuer,
Juan Pablo Rodriguez, Valentina Melita, Alejan-
dra Munoz, Francisco Padilla, Juan Fernando
Hoyuela, Sebastian Huircan, Francisco Maurei-
ra, Eduardo Fuentes, Cristabel Carrasco y Martin
Rios.

RESUMEN DEL PROYECTO

La Quinta Feria de Arqueologia Experimental, im-
pulsada por estudiantes de Arqueologia de la UC
Temuco, consolid6 un espacio pedagogico de divul-
gacion cientifica y educacion patrimonial que acer-
ca el conocimiento arqueoldgico a comunidades
escolares a través de experiencias practicas y sig-
nificativas. La feria se estructurd en estaciones te-
maticas —fuego, tecnologia litica, arte rupestre, ce-
ramica, bioarqueologia, arqueobotanica y pesca—,
en las que se desarrollaron demostraciones, uso de



réplicas y relatos situados, que vincularon los pro-
cesos de manufactura con sus contextos y sentidos
culturales. De esta manera, el patrimonio fue com-
prendido no solo como un vestigio del pasado, sino
como una identidad en permanente construccion.

El disefio de la iniciativa se elabor6 desde la Uni-
versidad, en conjunto con establecimientos educa-
cionales de la region y bajo un enfoque de respon-
sabilidad social universitaria, y estuvo dirigido a
estudiantes de ensefianza basica y media. Con ello,
se fortaleci6 el puente entre escuela y universidad,
promoviendo un verdadero dialogo de saberes y
potenciando la valoracién activa del patrimonio
cultural en el territorio.

CONTRIBUCION INTERNA

APRENDIZAJE SITUADO, GUION CIENTIFICO Y
TRABAJO EN EQUIPO

La Feria de Arqueologia Experimental enriquece los
itinerarios formativos de pregrado al situar a las y
los estudiantes de la Universidad en un rol activo
como mediadores del conocimiento, en el que pla-
nifican y conducen experiencias didacticas, elabo-
ran guiones cientificos con enfoque territorial y ges-
tionan recursos, tiempos y equipos, en interaccion
directa con las comunidades escolares. Este apren-
dizaje en terreno fortalece competencias de comu-
nicacion cientifica, trabajo colaborativo, planifica-
cion y ética de la divulgacion, al mismo tiempo que
retroalimenta la docencia universitaria mediante
metodologias activas y materiales transferibles,
guiones, registros y protocolos de demostracion,
que aplicables en asignaturas, practicas y activida-
des de extension.

A nivel institucional, la experiencia otorgé mayor
visibilidad al Laboratorio de Cultura Material como
referente en memoria, patrimonio e identidad, ade-
mas de generar aprendizajes para la mejora conti-
nua: enfrentar vacios de informacién patrimonial
en juventudes, profundizar didlogos reciprocos
entre academia y comunidad e incorporar forma-
cion especifica sobre protocolos frente a hallazgos
fortuitos, contribuyendo asi a ajustes curriculares y
de calidad. Los activos producidos por el proyecto
(guiones, cronogramas, materiales didacticos y re-
gistro audiovisual) quedan disponibles para la do-
cencia, la extension y nuevas versiones de la feria,

consolidando el rol pablico de la carrera de Arqueo-
logia y su proyeccion entre comunidades educati-
vas del territorio.

CONTRIBUCION EXTERNA

EDUCACION PATRIMONIAL, IDENTIDAD
Y REDES ESCUELA-UNIVERSIDAD

En el territorio, la Feria de Arqueologia Experimen-
tal instala una propuesta educativa innovadora que
acerca la arqueologia a nifias, nifios y jovenes a tra-
vés de la experimentacion guiada. Las actividades
incluyen encendido de fuego, talla litica con reco-
nocimiento de obsidianay pirita, lectura e interpre-
tacion de arte rupestre, modelado de ceramica y
observacion aplicada desde la bioarqueologia y la
arqueobotanica. Junto a estas experiencias practi-
cas, se desarrollaron conversaciones situadas so-
bre memorias locales, promoviendo la valoracién
y el cuidado del patrimonio cultural, y la cohesidn
comunitaria en torno a referentes compartidos.

Las escuelas participantes destacaron la perti-
nencia de una mediaciéon que aclara confusiones
habituales entre arqueologia, geologia y paleonto-
logia, generando aprendizajes significativos, como
el reconocimiento de materialidades, la compren-
sion de sus contextos de uso y la apropiacion del
patrimonio como parte viva del entorno. La colabo-
racion refuerza ambitos estratégicos, como el patri-
monio, el arte y la cultura, el desarrollo territorial
y comunitario, la interculturalidad y el dialogo de
saberes, dejando ademas redes activas y materiales
verificables que permiten replicar y escalar la feria
hacia nuevas comunidades escolares.
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Seminarios a liceos técnicos-profesionales

OBJETIVO

Establecer un vinculo sélido entre la Universidad y
los liceos técnico-profesionales de la region de La
Araucania, con el objetivo de fomentar en los es-
tudiantes el interés por ingresar a una carrera de
educacién superior ofrecida por el Departamento
de Ciencias Econdmicas y Administrativas de la Uni-
versidad Catolica de Temuco.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Comunidades escolares: Liceo Bicentenario de Ex-
celencia Politécnico de Villarrica, Liceo Bicentena-
rio Politécnico de Pitrufquén, Liceo del Desarrollo
de Temuco, Liceo Comercial Armando Bravo Bra-
vo de Angol, Liceo Bicentenario Los Sauces de Los
Sauces, Liceo del Desarrollo de Temuco, Instituto
Superior de Comercio Tiburcio Saavedra Alarcén
de Temuco, Complejo Educacional Padre Oscar Mo-
ser de Padre Las Casas, Liceo Publico Bicentenario
Luis Gonzalez Vazquez de Nueva Imperial, Liceo Bi-
centenario James Mundell de Cholchol, Liceo Inter-
cultural Técnico Profesional Guacolda de Cholchol
y Liceo Particular Comercial Carahue. Entidades
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publicas: Servicio de Impuestos Internos (Sll) y Ser-
vicio de Cooperacion Técnica (Sercotec).

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias Juridicas, Econ6-
micas y Administrativas.

» Carrera: Ingenieria Comercial y Contador Auditor.

» Unidad de Vinculacién: Centro de Economia Apli-
cada

» Equipo interno: Claudia Quezada, Carlos Atenas,
Gerardo Marquez, Cristian Torres, Patricio Saave-
dra, Claudia Gébmez, José Contreras, Alejandro
Gomez, Julian Diaz, Jairo Dote, Cristian Rojas,
Cristian Pichara y Maritza Fuentes.

» Estudiantes: Alicia Gonzalez y Paloma Araneda.

» Alumni: César Morales, Milena Mufioz, Laura
Llanquinao, Narlette King y Angela Pino.

RESUMEN DEL PROYECTO

El proyecto «Seminarios a liceos técnicos-profesio-
nales» se implementd como una estrategia territo-
rial por zonas para acercar el quehacer del Depar-
tamento de Ciencias Econdmicas y Administrativas



de l[a UC Temuco a comunidades escolares de edu-
cacion técnico-profesional. La propuesta combiné
contenidos practicos del sector publico, a través
del Sl y del Sercotec, con experiencias formativas
universitarias en metodologias activas, educacion
financiera y simulaciones con sistemas de gestion.
Ademas, incorpord testimonios de egresados y
egresadas de la UC Temuco, quienes compartieron
sus trayectoria. Con ello, los seminarios se trans-
formaron en un puente de doble via: orientaron
vocaciones informadas y dieron a conocer rutas de
continuidad de estudios, al tiempo que recogieron
insumos desde los liceos para ajustar la oferta uni-
versitaria y disefiar articulaciones pertinentes al te-
rritorio.

CONTRIBUCION INTERNA

ITINERARIOS FORMATIVOS UC TEMUCO Y
ACTIVOS TRANSFERIBLES PARA LAS CARRERAS

Para la Universidad, el proyecto permiti6 consolidar
alianzas con liceos de la region de La Araucania y
obtener retroalimentacion directa sobre los itinera-
rios formativos de las carreras de Ingenieria Comer-
cial y Contador Auditor. Como resultado, quedaron
instalados materiales transferibles, como los guio-
nes de las charlas, la pauta del Taller de Finanzas
Personales, piezas de difusion y protocolos de rela-
cidén con establecimientos y distintos insumos que
facilitan repetir y proyectar el modelo de trabajo.
La colaboracion se expresé en la construccion con-
junta de contenidos, combinando charlas del Sl 'y
del Sercotec con presentaciones de la Universidad,
ademas de la validacion de metodologias activas y
simulaciones practicas en el aula. Esto permiti6 ge-
nerar aprendizajes aplicables a la mejora de asigna-
turasy actividades de extension universitaria.

En paralelo, se realizé un analisis de articulacion
curricular que contrast6 los médulos de ensefianza
técnico-profesional con asignaturas de nivel univer-
sitario . Este cruce evidenci6 una progresion natural
desde las competencias operativas y de control que
se ensefan en los liceos hacia las habilidades de
interpretacion de estados financieros, gestion, éti-
ca y uso avanzado de software que se trabajan en
la Universidad. El analisis quedd sistematizado en
un cuadro comparativo que permite ajustar con-
tenidos, reconocer trayectorias previas y disenar
modulos de transicidn, como reforzamiento en nor-

mas contables internacionales, tributacion, proce-
sos administrativos o servicio al cliente, con el fin
de disminuir las brechas de ingreso y favorecer la
continuidad de estudios. Finalmente, se incorpord
al ecosistema formativo de estas carreras la par-
ticipacion de egresados de la UC Temuco, fortale-
ciendo tutorias y redes de apoyo para las proximas
cohortes estudiantiles.

CONTRIBUCION EXTERNA

ORIENTACION VOCACIONAL, REDES CON
INSTITUCIONES PUBLICAS Y ARTICULACION
LICEO-UNIVERSIDAD

En el territorio, el proyecto se desplegd en cuatro
zonas de La Araucania mediante seminarios pre-
senciales que articularon la comunidad escolar, la
Universidad y el sector pablico. La iniciativa ayudé
a reducir las brechas de informacion sobre la vida
universitaria y los perfiles profesionales, acercando
alasy los jovenes a referentes del mundo publico y
privado. Entre ellos destacaron charlas del Sl y del
Sercotec, junto con un taller practico de educacion
financiera que abordé presupuesto, deuday ahorro
a través de dinamicas colaborativas. La participa-
cion de egresados de la UC Temuco, junto con con-
trapartes del sector publico, valid6 la pertinencia
del enfoque y abrié oportunidades de acompafia-
miento vocacional y de continuidad de estudios.

La contribucion externa alcanzé a doce liceos
técnico-profesionalesy a diversas comunidades es-
colares por zona. Como efecto adicional, la inicia-
tiva generd nuevas redes entre liceos, universidad
y organismos publicos, sumando establecimientos
interesados en proximas versiones y activando un
proceso de revision de contenidos que ya cuenta
con respuestas iniciales desde escuelas aliadas.
Esto ha comenzado a sentar las bases para el re-
conocimiento de trayectorias formativas previas y
para la adecuacion de contenidos segun las necesi-
dades delterritorio. En conjunto, los seminarios ins-
talan rutas claras de continuidad de estudios, con
evidencias verificables, como programaciones por
zona, listados de liceos participantes, talleres, tes-
timonios y primeras matrices de equivalencia. Todo
ello proyecta la posibilidad de replicar la experien-
cia con mayor coberturay colaboracién, aportando
alamovilidad socialy a la diversificacion del capital
humano regional en areas estratégicas como la ges-

tion y la contabilidad.
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Cuidandonos juntos en el contexto de territorios locales:

El caso de Saavedra

OBJETIVO

Establecer un vinculo bidireccional entre organiza-
ciones sociales de la comuna de Saavedra y la Fa-
cultad de Ciencias de la Salud de la UC Temuco, que
permita abordar desafios y tematicas de manera
conjunta sobre discapacidad y dependencia, para
atenuar las brechas de desarrollo social.

GRUPO RELEVANTE DE INTERES

Entidades publicas: Centro Diurno del Servicio Na-
cional del Adulto Mayor de Saavedra. Comunidades
locales/regionales: Union Comunal de Adultos Ma-
yores de Saavedra.

EQUIPO RESPONSABLE

» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.

» Carrera: Terapia Ocupacional, Psicologia, Ki-
nesiologia y Tecnologia Médica.

» Unidad de Vinculacion: Direccion de Formacion
Humanista y Cristiana, y Laboratorio de Planifi-
cacion Territorial.

» Equipo interno: Lidia Castillo, Leonardo Cuevas,
Valentina Espinoza, Christian Beyle, Felipe Pail-
lao, Karina Contreras y Alfonso Hernandez.

El proyecto «Cuidandonos juntos» establecié una
alianza bidireccional entre la Facultad de Ciencias
de la Salud de la UC Temuco y organizaciones so-
ciales de Saavedra para abordar, mediante un diag-
ndstico socio-comunitario participativo e inter-
venciones de salud, los desafios de discapacidad
y dependencia que afectan a las personas adultas
y mayores de la zona, en un territorio con altos in-
dices de envejecimiento, ruralidad y pertenencia
al pueblo mapuche. Con enfoque interprofesional,
intercultural y participativo, la iniciativa articul6 el
trabajo de las carreras de Terapia Ocupacional, Ki-
nesiologia, Psicologia y Tecnologia Médica, fortale-
ciendo la formacién académicay promoviendo me-
joras en la salud funcional y en la calidad de vida de
la comunidad local.



A partir del diagnéstico del primer semestre de
2024, se definié un plan de accién conjunto con
cuidadores, personas mayores y organizaciones
del territorio, dentro del que destaca la alianza es-
tratégica con el Centro Diurno de Saavedra para un
operativo de salud dirigido inicialmente a treinta
personas mayores, con valoraciones geriatricas in-
tegrales y talleres de promocion y prevencion. Este
operativo se proyecto para octubre y noviembre de
2024, con un alcance ampliable a nuevos beneficia-
rios. Este dispositivo universidad-territorio integra
formacion, accién y colaboraciéon comunitaria, y
deja capacidad instalada y redes activas para sos-
tenery escalar el modelo en otras comunas rezaga-
das de la region.

CONTRIBUCION INTERNA

FORMACION INTERPROFESIONAL DESDE EL
TERRITORIO

La experiencia fortalecid itinerarios formativos al
integrar a estudiantes de la Facultad de Ciencias de
la Salud en situaciones reales de terreno median-
te los Modulos Integrados de Salud 1y 2. También
desarrollé competencias en diagnéstico participa-
tivo, planificacion territorial, trabajo colaborativo
y atenciéon comunitaria para abordar el envejeci-
miento, la dependencia funcional y la organizacion
de cuidados en contextos rurales e interculturales.
En lo curricular, el proyecto aporta casos locales,
metodologias participativas y materiales de apoyo
reutilizables, enriqueciendo la docencia y forma-
cién continua y aportando evidencia para la acre-
ditacion de los programas. La evaluacion interna'y
los reportes del equipo reflejan mejoras en coordi-
nacion y gobernanza del proyecto, junto con la con-
solidacion de competencias para disefiar, ejecutary
evaluar intervenciones sociosanitarias con actores
locales.

Ademas, se instalaron bienes transferibles (pro-
tocolos de levantamiento, instrumentos de valo-

racion y guias de talleres) con potencial de uso en
catedras y nuevas salidas a terreno. Asimismo, se
robustecio la incidencia publica de la facultad en
la agenda regional de salud comunitaria y se arti-
cularon unidades patrocinantes como la Direccion
de Formaciéon Humanista Cristiana y el Laboratorio
de Planificacién Territorial, fortaleciendo la conti-
nuidad de la linea de vinculacion con el medio en
territorios costeros.

CONTRIBUCION EXTERNA

BIENESTAR, SALUD FUNCIONAL Y REDES
COMUNITARIAS

Para el territorio, el modelo redujo barreras de ac-
ceso a informacion y prestaciones, instalé rutas de
derivacion y orientacion con el Centro Diurno del
Servicio Nacional del Adulto Mayor y otras organi-
zaciones locales, e incrementé el capital social y
el liderazgo de personas mayores mediante espa-
cios formativos y de cuidado. El operativo de salud
con valoracion geriatrica integral y talleres de pro-
mocion y prevencion ejemplifica la transferencia
efectiva universidad-comunidad, responde a prio-
ridades detectadas, amplia la cobertura de benefi-
ciariosy legitima un enfoque de derechosy cuidado
comunitario con pertinencia territorial.

Desde una perspectiva intercultural y participa-
tiva, el proyecto integra saberes locales y acadé-
micos para mejorar la salud funcional y la calidad
de vida de los participantes, reforzando el sentido
de pertenencia y la participacion en decisiones de
cuidado. El vinculo bidireccional con la Unién Co-
munal de Adultos Mayores y otros actores comuni-
tarios asegura la continuidad y el escalamiento del
dispositivo, con expectativas positivas de la comu-
nidad y del equipo respecto de su sostenibilidad e
impacto. Asi, la UC Temuco se posiciona como so-
cio estratégico de la comuna, aportando soluciones
sostenibles y culturalmente pertinentes a los desa-
fios del envejecimiento y la dependencia en territo-
rios rurales e interculturales.
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Centro
de Politicas
Publicas

. German Campos Herrera, director
del Centro de Politicas Pdblicas

de la UC Temuco



DESDE SU CREACION en 2020, el Centro de Poli-
ticas Publicas de la Universidad Catélica de Temuco
asumio6 con conviccion la mision de ser un puente
entre el conocimiento académico y la toma de deci-
siones que moldean el presentey el futuro de nues-
tra sociedad. Nuestro propdsito es claro: contribuir
activamente en todas las etapas del ciclo de las po-
liticas publicas, con especial atencion a los desafios
y las potencialidades de la region de La Araucania.

El Centro de Politicas Publicas no se limita a la
investigacion; somos un espacio de encuentro,
reflexion y accion. A través de un trabajo interdis-
ciplinario, articulamos saberes provenientes de di-
versas facultades y los ponemos al servicio del bien
comin. Nuestro quehacer busca generar bienes
publicos que complementen los esfuerzos del Es-
tado y del mercado, y ofrezcan respuestas concre-
tas a problematicas complejas en ambitos como la
educacion, el desarrollo territorial, la participacion
ciudadana o la promocién de una perspectiva de
género inclusiva.

Estamos convencidos de que la transformacion
social requiere dialogo, cooperacién y compromi-

so. Por ello, impulsamos iniciativas que fortalecen
la democracia, promueven la equidad y potencian
el desarrollo sostenible, siempre desde un enfoque
territorial y culturalmente pertinente. Nuestro tra-
bajo se traduce en acciones que conectan el cono-
cimiento con la realidad, que escuchan las voces de
las comunidades y que proponen soluciones cons-
truidas colectivamente.

Invito a toda la comunidad a conocer y sumarse
a este esfuerzo comun. En un tiempo en que los de-
safios son cada vez mas complejos, la colaboracion
entre la academia, el Estado, el sector privado y la
ciudadania se vuelve indispensable. Nuestro com-
promiso es seguir contribuyendo a la construccion
de una regidon mas justa, inclusiva y préspera, don-
de el conocimiento se transforme en politicas pu-
blicas que dignifiquen la vida de las personas. Ese
es, y seguira siendo, el horizonte que guia nuestro
trabajo: avanzar juntos hacia un futuro en el que el
desarrollo tenga rostro humano y cada decision pa-
blica sea una oportunidad para transformar vidas.

69



Expertos analizan posible impacto
del conflicto arancelario en exportaciones

de La Araucania

Preocupacion por consecuencias en sectores estratégicos marco encuentro
regional en la UC Temuco, mediante un analisis encabezado por el Centro
de Estudios PUblicos y diferentes autoridades regionales.

PESE AL NOTABLE crecimiento en sus exporta-
ciones durante el primer trimestre del afio, La Arau-
cania enfrenta amenazas por el reciente conflicto
arancelario internacional, que podria comprometer
los avances logrados por sus sectores productivos.

El encuentro fue posible gracias a una propuesta
impulsada por el gran canciller de la Universidad Ca-
télica de Temuco, la cual fue respaldada por Recto-
riay concretada mediante un trabajo conjunto entre
el Gabinete y el Centro de Politicas Publicas (CPP)
de la UC Temuco. En ese sentido, el CPP convocd a
autoridades regionales y representantes del mundo
productivo, académico y social para reflexionar so-
bre los desafios que enfrenta el desarrollo exporta-
dor en un contexto econdémico incierto.

La rectora de la UC Temuco, Marcela Momberg,
reveld que «la casa de estudios tiene el deber de
conectar el conocimiento con las problematicas
reales del territorio y poder analizar cdmo este con-
flicto arancelario puede impactar no solo desde un
punto de vista econdmico, sino también con cam-
bios sociales, politicos y culturales».

El director del CPP, German Campos-Herrera, re-
forzo esta vision y explico que «la reflexion no debe
limitarse al ambito académico, sino generar insu-
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mos, datos y una discusion Gtil para los gremios de
la regions.

ESCENARIO

Segun cifras del Centro de Estudios Pablicos (CEP),
las exportaciones a Estados Unidos representaron
un 15,7% del total en 2024, lo que equivale a 15.615
millones de délares de acuerdo con datos del Ban-
co Central. El investigador del CEP Gabriel Ugarte
advirtié que un 55% de las exportaciones chilenas
a Estados Unidos podrian verse afectadas por los
nuevos aranceles, lo que implicaria una pérdida de
aproximadamente 8.577 millones de ddlares para
distintos sectores productivos.

También se abord6 la compleja regulacion vigen-
te en el pais, considerada un obstaculo adicional
para el desarrollo. Segiin Ugarte, Chile figura entre
los paises con mayor carga regulatoria y un 28% de
las empresas asegura que esto afecta significativa-
mente su crecimiento. Esta situacion representaria
una pérdida cercana al 7,34% del PIB nacional. El
exceso de tramites, ademas, actlia como una barre-
ra critica para la inversion, limitando el desarrollo
econdmico del pais.



La inflacion moderada, que registré un 4,9% en
marzo, podria permitir al Banco Central impulsar
una politica monetaria mas expansiva, como lo
sugieren las expectativas de la Tasa de Politica Mo-
netaria, lo que potencialmente podria estimular
la inversion en el pais. Ugarte agregd que, en este
panorama, «un elemento clave es cdmo destrabar
proyectos de inversion para fomentar el crecimien-
to, el empleoy el desarrollo de las regiones».

IMPACTO

El seremi de Hacienda, Ronald Kliebs, detallé que
entre los productos exportados en 2024 figuran
arandanos, maderas contrachapadas, manzanas
frescas, avena, aceites de pescado, peonias, cere-
zas frescas, hongos y setas. La autoridad regional
agregb que Estados Unidos fue el segundo destino
mas importante en dicho periodo y concentrd el
11,27% de los envios, que provienen principalmen-
te de empresas de gran tamafo.

Desde una perspectiva regional, la presidenta de
CorpAraucania, Elizabeth Brand, apunté a la nece-
sidad de interiorizar a la poblacién en La Araucania,
en consideracion a que «es fundamental analizar y
ver cOmo esta situacion se puede proyectar y afec-
tar como pais». Gustavo Jaramillo, empresario del
rubro agroindustrial, destacé laimportancia de este
tipo de encuentros para «mantenery fortalecer una
mirada sobre el desarrollo y el crecimiento de la
economia de nuestra region». Benjamin Velasquez,
estudiante de tercer afio de Administracion Publica
de la UC Temuco, valoro la inclusion de voces jove-
nes en estas instancias, ya que «el conflicto aran-
celario impulsado por el presidente Donald Trump
es una informacion muy relevante como futuros
administradores publicos y para nuestra formacion
econdémican.

FUENTE Carmen Luz Santis, «Expertos analizan posible impac-

to del conflicto arancelario en exportaciones de La Araucania»,
UCT.cl, 9 de mayo de 2025, disponible en https://tipg.link/iTrz.

71


https://tipg.link/iTrz

Instituto Avanzado
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de Saberes

y Transformacion
Intercultural

Ta Iii Pewan

. Jorge Pinto Rodriguez, director del Insti-
tuto Ta ifi Pewan de la UC Temuco



EL INSTITUTO AVANZADO para el Dialogo de Sa-
beresy Transformacion Intercultural Ta Ifi Pewan se
fundo el 1 de junio de 2020 con la misién de respon-
der a los desafios de un territorio interétnico como
La Araucania. Nuestro objetivo es ser una instancia
de innovacion para la transformacion intercultural,
promoviendo el quehacer cientifico desde y con
las comunidades. Para lograrlo, buscamos romper
el circulo del academicismo y crear un espacio de
encuentro que haga posible el didlogo de saberes.
Nuestra labor se alinea con los valores de la Uni-
versidad Catdlica de Temuco. Entendemos que
la educacién superior tiene la mision de poner el
conocimiento al servicio del desarrollo humano
integral. El Instituto se fundamenta en la ecologia
de los conocimientos y la traduccién intercultural,
herramientas que permiten que la diversidad de
saberes, tanto cientificos como vernaculos, se inte-
gren de tal forma que las relaciones interculturales
sean simétricas. De este modo, buscamos realzar la
inteligibilidad reciproca entre culturas sin perder la
identidad de los grupos, especialmente de aquellos
que se encuentran en una situacién de asimetria.
La region de La Araucania requiere la presencia
de instituciones comprometidas, que sean capaces
de escuchar, dialogar y colaborar. Nuestro institu-
to ha asumido con decision el llamado a trabajar
con las historias de las comunidades y del territo-
rio, articulando saberes, experiencias y proyectos
que respondan de manera pertinente y situada a

las realidades locales. Esto incluye fortalecer los es-
fuerzos de desarrollo sustentable, asi como generar
valor para el crecimiento de la region y del pais.

Entendemos que el trabajo colaborativo es fun-
damental. Nuestra labor consiste en articular las
diversas instancias que abordan la tematica inter-
cultural dentro de la Universidad y en establecer un
espacio de interaccion con los territorios que per-
mita vincular el quehacer universitario con la vida
territorial, a través del reconocimiento y la colabo-
racion mutua. Con esta labor, se busca generar un
espacio de conversacion abierto, en el que conver-
jan los conocimientos, las ideas y las experiencias
de comunidades indigenas, academia, institucio-
nes publicas y organizaciones de la sociedad civil.

Por opcidn del equipo que conforma nuestro ins-
tituto, nos hacemos cargo de los compromisos de
la Universidad Catdlica de Temuco, abordando la
interculturalidad y las relaciones interculturales y
centrando nuestros enfoques desde la historia. Se
trata de una larga historia de conflictos que tiene
una de sus raices en las relaciones asimétricas exis-
tentes entre los distintos grupos que conviven en el
territorio. En linea con este compromiso, la Univer-
sidad Catélica de Temuco ha promovido reciente-
mente el didlogo en torno al informe de la Comision
de Pazy Entendimiento, al cual nos hemos incorpo-
rado como un ejemplo de nuestro rol como agentes
de cambio.
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UC Temuco promueve el dialogo en torno
al informe de la Comision de Paz y Entendimiento

La actividad fue organizada por el Instituto Ta Il Pewam, en colaboracion con
la Catedra Fray Bartolomé de Las Casas, ambos centros de incidencia de la

Universidad Catélica de Temuco.

COMO PARTE DE LAS actividades programadas
por la casa de estudios en el marco de la conmemo-
racion del Wifion Anti, la Universidad Catdlica de
Temuco generd un espacio de encuentro, reflexion
y didlogo en torno al informe recientemente entre-
gado por la Comision Presidencial de Paz y Entendi-
miento al presidente Gabriel Boric.

Con una alta convocatoria, el Instituto Ta IA
Pewam, junto a la Catedra Fray Bartolomé de Las
Casas —ambos centros de incidencia de la Vicerrec-
toria de Vinculacion y Compromiso Plblico—, lleva-
ron a cabo este conversatorio, en el que se analiza-
ron los alcances del documento.

La instancia académica conté con la participa-
cién de Adolfo Millabur Nancuil, dirigente social y
politico mapuche y excomisionado presidencial;
Ivan Cerda Z{figa, profesional y empresario del
area de la construccion; Eduardo Castillo Vigou-
roux, abogado, académico y politico; y Sergio Ca-
niuqueo Huircapan, historiador mapuche.

El informe, elaborado por una comision integra-
da por representantes de todo el espectro politico,
tuvo como objetivo asesorar al jefe de Estado en la
basqueda de una solucion de largo plazo al conflic-
to territorial entre personas mapuche y no mapu-
che en las regiones del Biobio, La Araucania, Los
Rios y Los Lagos. A partir de diversas perspectivas
politicas y territoriales, se entregaron recomenda-
ciones de propuestas viables de reparacion que
propician una nueva relacion entre el Estado de
Chiley el pueblo mapuche.
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OPINIONES

Sobre la actividad, el director del Instituto Ta In
Pewam, Jorge Pinto, manifestoé que «con el Wifion
Antii damos vuelta la pagina del calendario y reno-
vamos la esperanza de avanzar hacia la solucion
de nuestros conflictos. Este momento coincide con
una instancia clave para dialogar sobre temas con-
tingentes, como el informe de la Comision de Pazy
Entendimiento, que representa una hoja de ruta, un
primer paso que reconoce el esfuerzo de quienes
participaron en la busqueda de acuerdos. No tengo
dudas de que se traté de personas abiertas al dialo-
go, dispuestas tanto a ceder como a construir, y, por
eso, debemos valorar y confiar en todo avance que
nos acerque a una solucion».

En tanto, Adolfo Millabur, excomisionado, sostu-
vo que «las universidades del territorio tienen un
rol clave en facilitar y generar el debate, asi como
también en asumir los desafios sociales que afec-
tan a las comunidades donde estan insertas. Que la
Universidad Catdlica de Temuco abra este espacio
para reflexionar sobre el trabajo de la comision es
una sefial potente de compromiso con el dialogo
intercultural. A pesar de la desconfianza generali-
zada que persiste, es parte del paisaje que tienen
que superar las recomendaciones. Ya veremos en
el mediano plazo si prosperan o no; su implemen-
tacion dependera mucho de las comunidades lo-
cales. Quienes cohabitamos en el territorio somos



quienes vivimos la realidad y deberiamos ser los
primeros en poner empefio para solucionar esto».
Eduardo Castillo Vigouroux puntualizé que «el
gobierno actual o los que vengan, si quieren tomar
medidas en esta materia, tendran que pasarlo por
la consulta indigena. Luego, pasaran a través de los
6rganos democraticos, como el parlamento, y re-
cién en cinco afios mas podriamos saborear el po-
sible cambio de politicas publicas o de Estado res-
pecto del pueblo mapuche. Antes de eso seria iluso
pensar que va a haber cambios. El gobierno tiene
que realizar la consulta indigena con por lo menos
tres afios de discusion para que se instale la nueva
institucionalidad en un afio mas, o sea el 2030. Por
lo tanto, el préximo gobierno a lo mas podria sacar
las leyes e implementar la institucionalidad, pero
qgue comience a funcionar dicha institucionalidad
seria en un tercer gobierno. Ese es el itinerario que
yo percibo de esta propuesta, mas alla del fondo».
Por su parte, Sergio Caniuqueo Huircapan, histo-
riador mapuche, valoré la oportunidad. «<Hoy en dia
se estan generando sensibilidades y en estos pro-
cesos siempre encontraremos aspectos negativos y
positivos; sin embargo, han propiciado una apertu-
ra hacia lo intercultural. Hay visiones que plantean
que existe un problema de racismo, no solo hacia el
mundo indigena, sino también hacia las personas
migrantes. Considero, entonces, que es positivo,
porque ha permitido modernizar diversos aspectos

de la sociedad chilena. Asimismo, el pueblo mapu-
che se haido empoderando, por lo que este proce-
so ha sido ventajoso, aunque a veces se vea como
algo menor o con poca cobertura. En términos de
discusion, investigacion y proyeccion a través de las
universidades, adquiere gran relevancia», indico el
invitado.

Finalmente, Isolde Reuque, secretaria ejecutiva
del Instituto Ta Ii Pewam, dirigente mapuche y me-
diadora del conversatorio, dijo que «todos estamos
de acuerdo con que es un trabajo que es necesario
valorar, pero no es la solucién, es mas bien una re-
comendacion que traza las lineas de un proceso que
hay que continuar. Esto sirve porque es un punto de
inflexion para el camino que viene. Hay que hacerlo
y avanzarlo, aunque tengamos dudas de como se va
a desarrollar mas adelante, especialmente por ser
un afio de elecciones. Desconocemos qué puede
pasar, pero hay que avanzar».

Es relevante destacar el esfuerzo de la Universi-
dad Catdlica de Temuco por promover continua-
mente el didlogo y consenso como medios para
abordar el conflicto.

FUENTE Victoria Rivas, «UC Temuco promueve el didlogo en

torno al informe de la Comisién de Paz y Entendimiento», UCT.
cl, 16 de junio de 2025, disponible en https://tipg.link/ila3.
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de Fortalecimiento
Integral
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- Fernando Meza Teppa, coordinador
del Centro de Fortalecimiento Integral de

Capacidades Locales de la UC Temuco



EL CENTRO DE FORTALECIMIENTO Integral de
Capacidades Locales (CEFIC) es el resultado de un
proceso de reflexion y una apuesta estratégica por
el territorio. Creado formalmente en julio de 2014,
el CEFIC naci6 en el marco de un convenio de des-
empefio con el Ministerio de Educacion que buscaba
instalar un modelo de vinculacion con el territorio
con tres caracteristicas esenciales: que fuera sisté-
mico, territorial y asociativo para el fortalecimiento
de las capacidades locales. Nuestro propésito fun-
dacional fue generar respuestas conjuntas a las pro-
blematicas de las comunas focalizadas, inicialmente
en alianza con los municipios de Cholchol, Curarre-
hue, Galvarino, Renaico y Saavedra.

Hoy nos vinculamos no solo con la regioén de
La Araucania, sino también con otros territorios
del pais, a través de diversas alianzas e iniciati-
vas publico-privadas que estamos ejecutando. En
esencia, nos hemos transformado en un puente de
dialogo entre las capacidades institucionales de la
Universidad y las demandas y oportunidades que
tienen los territorios. Nuestro quehacer se centra
en articular las capacidades de nuestra institucion
—facultades, departamentos, carreras, centros u
otras direcciones— con los gobiernos locales, las
agencias del Estado, las comunidades escolares y
la sociedad civil, siempre en el marco de una po-
litica de vinculacion con el medio que exige una
relacion bidireccional, en la que todos los partici-
pantes se vean beneficiados.

La incidencia de nuestro trabajo es una pregunta
gue nos hacemos constantemente, en un contexto

de permanentes cambios sociales, tecnoldgicos,
politicos y econémicos. Para nosotros, la oportuni-
dad radica en la capacidad de incluir un analisis cri-
tico en cada una de nuestras iniciativas, yendo mas
alla del simple «hacer» para medir el impacto real.
Un claro ejemplo de esto es nuestra colaboracion
con la Subsecretaria de Desarrollo Regional y Ad-
ministrativo, con quienes hemos ejecutado progra-
mas de formacion en diversas areas, como gestion
cultural, inclusion social o politicas de género. Con
estos programas, hemos formado a cerca de mil
doscientos funcionarios de todo el pais en nuestra
casa de estudios. A través de alianzas como la que
mantenemos con la Fundacién para la Innovacion
Agraria, también trabajamos con nifios, nifias y jo-
venes de establecimientos educacionales rurales,
impulsando la innovacién en el agro y generando
una mirada mas propositiva sobre el desarrollo del
territorio.

Para nosotros, un factor clave para el cumpli-
miento de nuestra mision es un dialogo sincero,
virtuoso y con una fuerte base en la confianza. En-
tendemos que, como academia, podemos aportar
una parte al desarrollo territorial, pero necesitamos
que todos los otros actores —publicos y privados—
estén en sintonia para lograr una transformacion
sostenible. Nos interesa que, una vez que la Uni-
versidad se retire de un proyecto en particular, esta
transformacion se mantenga y sea sostenida por
quienes cohabitan en ese territorio. Es un desafio
permanente que nos obliga a mantener una cons-
tante reflexiony a construir relaciones que sean du-
raderas y significativas.
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Investigadores de la CEPAL visitaron la UC Temuco
para fortalecer liderazgos publicos colaborativos

Dos expertos del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdmicay Social (ILPES) de la Comision Econémica para América Latina
y el Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL) lideraron diversas acciones

con equipos de la Universidad.

ALICIA WILLINER Y LUIS RIFFO, investigado-
res del ILPES-CEPAL, visitaron la Universidad Caté-
lica de Temuco para llevar a cabo distintas activida-
des en el marco de un vinculo interinstitucional que
data de hace diez afos y que ha sido impulsado por
el Centro de Fortalecimiento Integral de Capacida-
des Locales. Los expertos realizaron talleres dirigi-
dos al gobierno universitario y a las unidades de la
Vicerrectoria de Vinculacién y Compromiso Publico
para robustecer sus capacidades de cooperacion
reciproca, entregando herramientas conceptuales
y practicas sobre capacidades técnicas, operativas,
politicas y prospectivas, con el fin de incrementar el
trabajo mancomunado de la casa de estudios.

Al respecto, el vicerrector de Vinculacién y Com-
promiso Pulblico, Enrique Riquelme, sostuvo que
«como Universidad Catdlica de Temuco trabajamos
activamente para fortalecer nuestras capacidades
colaborativas, promoviendo el didlogo y la gene-
racion de acuerdos. En este sentido, la alianza vir-
tuosa que mantenemos con el ILPES-CEPALa través
de Alicia Williner y Luis Riffo nos entrega un espacio
para reflexionar sobre la forma en la que tomamos
las decisiones, las metas que nos fijamos y el tipo
de relaciones que generamos para lograr los fines
comunes. Las jornadas de trabajo que han reali-
zado forman parte de un vinculo que se ha venido
consolidando con fuerza y que proyecta también la
excelenciay el compromiso plblico de nuestra uni-
versidad en el territorio».

En tanto, Alicia Williner explicé que los talleres
tuvieron como fin promover algunos mecanismos
para que los equipos de la Vicerrectoria de Vincu-
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lacion y Compromiso Publico trabajen de forma
conectada y con foco en la construccion de una
comprension compartida de lo que deberia ser la
vicerrectoria y su impacto en el entorno. «Dimos a
conocer el paradigma de los liderazgos publicos co-
laborativos, con ejercicios en los que todos debie-
ron analizar las dinamicas relacionales, dificultades
y nodos criticos que no permiten hacer un trabajo
tan colaborativo como deberia ser, para posterior-
mente abordar los niveles de confianza que hay y
como eso se traduce en un buen desarrollo del tra-
bajo al interior de la Universidad», manifesto.

Asimismo, la investigadora agregb que «lo ideal
es coordinar mejor las acciones para construir una
vision comin de lo que implica una Vicerrectoria de
Vinculaciéon y Compromiso Publico que, ademas,
tiene como sello el conectarse directamente con el
entorno y hacer la diferencia como una universidad
catdlica en el medio».

ACTUALIDAD

Cabe agregar que este espacio de cooperacion es
de suma relevancia dada la coyuntura actual del
territorio y la crisis de confianza que aqueja a Chi-
le. Diversos estudios recientes evidencian un pro-
fundo cuestionamiento a liderazgos tanto politicos
y empresariales como institucionales. Asi lo indi-
c6 la encuesta del Centro de Politicas Publicas de
la UC Temuco Araucania Opina 2023, de la que se
desprende que las instituciones menos confiables
en la region son el Gobierno regional, los tribuna-
les de justicia, el Congreso Nacional y los partidos
politicos.



En esa linea, y dado que los lideres y lideresas
en tiempos de crisis son altamente cuestionados,
el investigador Luis Riffo sefial6é que «los estilos de
liderazgo que hoy se requieren para enfrentar un
escenario mas incierto son liderazgos mas inclusi-
vos, horizontales y abiertos a la incertidumbre, y
que promuevan mas la inclusiéon que las solucio-
nes jerarquicas o autoritarias. O sea, el entorno tan
variable y difuso hoy necesita mas aproximaciones
colectivas y, por lo tanto, liderazgos de otra natura-
leza que los de hace treinta afios atras».

OPORTUNIDADES

En este contexto, la visita de los investigadores tam-
bién considerd la organizacion de un conversatorio
con estudiantes de pregrado que comparten el cur-
so electivo «Rol profesional y desarrollo de capa-
cidades locales», con el propdsito de abordar los
desafios que presentan sus carreras. Este seminario
tuvo énfasis en la colaboracion y calidad humana
del estudiantado reflejadas en el sello UC Temuco,
es decir, la formacion de profesionales con ética y
respeto por la diversidad del territorio.

Sobre lainstancia, Lucas Olavarria, estudiante de
Ingenieria en Construccion de la UC Temuco, dijo
que «me parecié muy positivo. Es un espacio que

no se da cominmente y fue muy efectiva porque
pudimos hablar de varios temas y también realizar
algunas preguntas en torno las carreras. En mi caso,
creo que uno se centra mucho en lo técnico y aqui
me ayudaron a enfocarme también en lo mas ético
de la profesion y por eso estoy stper agradecido».

En tanto, Fernando Meza, responsable del Centro
de Fortalecimiento Integral de Capacidades Locales
y organizador de la visita, valord los esfuerzos co-
lectivos y esta alianza estratégica orientada al for-
talecimiento de las capacidades institucionales y
territoriales. «En este electivo participan diez estu-
diantes de distintas carreras de la Universidad Ca-
tolica de Temuco y pudimos generar un espacio de
dialogo en torno a los conceptos de liderazgo y de-
sarrollo. Con la visita de Alicia y Luis estamos forta-
leciendo no solo a nuestros equipos, sino también a
nuestros estudiantes para que sean mas inclusivos.
Construimos confianzas y potenciamos nuestras
capacidades colaborativas en pos del territorio»,
cerré Meza.

FUENTE Victoria Rivas, «Investigadores de la CEPAL visitaron

la UCT para fortalecer liderazgos piblicos colaborativos», UCT.
cl, 2 de junio de 2025, disponible en https://tipg.link/ilYt.
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Centro

de Evaluacion

y Certificacion
de Competencias
Laborales

- Katerin Rubilar Uribe, encargada
del Centro de Evaluacion y Certificacion de

Competencias Laborales de la UC Temuco



EN EL CENTRO DE EVALUACION y Certificacion
de Competencias Laborales tenemos una vision
concreta pero poderosa: consolidarnos como un
centro de excelencia, lider en la macrozona sur,
que contribuye al desarrollo de las personas y del
pais. No lo hacemos solo a través de la excelencia
técnica, sino desde una profunda empatia por cada
historia y trayectoria de vida. Nuestra mision, esta-
blecida con claridad en la resolucion que acredita
nuestro trabajo con ChileValora, es trabajar con los
mas altos estandares éticos. Para nosotros, la cer-
tificacion no es un mero tramite, sino el reconoci-
miento formal de los saberes y la trayectoria labo-
ral de los trabajadores y trabajadoras de Chile. Es
un acto de justicia que valida el esfuerzo, la expe-
riencia y la dedicacion de quienes, a lo largo de los
afos, han construido con sus manos y sus mentes
los cimientos de nuestra sociedad. Creemos que
cada persona merece ser reconocida y que la cer-
tificacion es una herramienta poderosa para dismi-
nuir las brechas laborales y aportar a la igualdad y
equidad de oportunidades.

No estamos solos en este camino. Hemos for-
jado alianzas estratégicas con actores clave de la
sociedad, porque entendemos que la suma de vo-
luntades multiplica el impacto. Trabajamos de la

mano con instituciones como la Camara Chilena de
la Construccion, la Seremi de Energia, la Seremi de
Trabajo y Prevision Social, la Seremi de Medio Am-
biente, Gendarmeria de Chile y otras instituciones
publicas y privadas, ademas de diversos gremios y
sindicatos. Nuestra labor se extiende a lo largo de
Chile, con proyectos que nos han llevado a trece re-
giones del pais y han impactando la vida de cientos
de trabajadores y trabajadoras del territorio nacio-
nal, en colaboracidn con el Servicio Nacional de Ca-
pacitacion y Empleo, ChileValora, la Subsecretaria
de Desarrollo Regional y Administrativo, el Ministe-
rio de Energia y distintas empresas.

En cada proyecto, ya sea certificando a manipu-
ladoras de alimentos en la region Metropolitana, a
instaladores eléctricos en Magallanes o a personas
en proceso de reinsercién social en La Araucania,
buscamos contribuir al fortalecimiento laboral de
nuestros usuarios y usuarias. Hemos participado
en mesas intersectoriales y hemos colaborado con
instituciones de educacion superior, porque sabe-
mos que es a través de estas redes que podemos
construir un futuro mas préspero para todas y to-
dos. Con cada certificacion, no solo entregamos un
diploma, entregamos una llave que abre puertas
hacia un futuro mas digno y lleno de oportunidades.
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Maule se consolida como la region con mayor
participacion de funcionarios municipales certificados
por la UC Temuco, tras masiva ceremonia

El proyecto ejecutado por la Universidad certifico a mas de noventa trabajadores
del sector pUblico para fortalecer la empleabilidad regional y contemplo la
implementacion de politicas publicas enfocadas en la descentralizacion.

LA CIUDAD DE TALCA fue sede de la ceremonia
de certificacion de competencias laborales de no-
venta y tres funcionarias y funcionarios publicos de
diecisiete municipalidades de la region del Maule.
Mediante la iniciativa, la region logré posicionarse
a nivel nacional como el territorio con los mas al-
tos niveles de participacion de trabajadoras y tra-
bajadores del sector de administracion publica con
respecto a procesos de evaluaciony certificacion de
competencias laborales.

Sobre este importante hito, Maribel Torrealba,
seremi del Trabajo y Prevision Social de la region
del Maule, declaré su alegria y la buena noticia que
significo el programa: «Hoy dia ha sido una buena
noticia también para la region del Maule y para es-
tos casi veinte municipios participantes. Espera-
mos que en un futuro los treinta municipios de la
zona también puedan acceder a este tipo de certi-
ficacion».

El evento reuni6 a trabajadoras y trabajadores
municipales de las comunas de Curicd, Talca, Ro-
meral, Rauco, Constitucién y Parral, con el objetivo
de otorgarles un diploma de certificacion tras haber
pasado exitosamente por un proceso de evaluacion
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en 2024. Esto fue posible en el marco de la imple-
mentacion de un proyecto que tuvo un alcance
territorial en ocho regiones del pais, incluyendo la
del Maule, cuyo financiamiento fue otorgado por la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y su ejecucion
estuvo a cargo del Centro de Evaluacion y Certifica-
cion de Competencias Laborales de la Universidad
Catolica de Temuco.

«Este reconocimiento es un testimonio de su de-
dicaciéon y compromiso con el servicio publico. Los
municipios son el primer contacto entre el Estado
y la ciudadania, y contar con funcionarios capaci-
tados y certificados es esencial para brindar una
atencion de calidad y fortalecer la confianza de las
comunidades con sus instituciones», sefialé Hugo
Silva, jefe de unidad regional de la Subsecretaria de
Desarrollo Regional Maule.

DESCENTRALIZACION E IMPLEMENTACION
DE POLITICAS DE COMPROMISO PUBLICO
EN MAULE

La ceremonia permitié acreditar las competencias
laborales de las y los funcionarios publicos en uno
de los seis perfiles ocupacionales reconocidos du-



rante la actividad, entre los cuales se encuentran
el de encargado de oficina de partes, inspector de
transito, conductor de vehiculo municipal y encar-
gado de aseo y ornato, entre otros. Estos perfiles
(también conocidos como oficios) estan avalados
por ChileValora y permiten a las y los trabajadores
certificados asegurar un alto estandar de calidad
en el desempefio de su oficio y asi tener mayores
posibilidades de acceder a plazas de empleo. Esto
va en linea con uno de los enfoques principales del
proyecto, ya que su ejecucion buscd potenciar la
empleabilidad y el fomento productivo del Maule,
considerando las caracteristicas particulares de la
region.

Asi lo ratifico Katerin Rubilar, encargada del Cen-
tro de Evaluacion y Certificacion de Competencias
Laborales de la UC Temuco, quien enfatiz6 que «una
de las cosas mas importantes de la certificacion en
el Maule es que es una de las regiones con mayor
estacionalidad en términos laborales. Hay mucha

poblacion que tiene trabajo solo por temporadas,
por el rubro al cual se dedica la mayoria de las per-
sonas. Por lo tanto, cuando tenemos precariedad
laboral, certificar competencias laborales es un tre-
mendo puntapié para fortalecer, apoyar, validar y
valorar a los trabajadores y trabajadoras del pais».

A esto concluyé que «hubo un importante as-
pecto de descentralizacion en el proyecto, ya que
participaron alrededor de veinte municipios, de los
cualeslamayoriade lasy los beneficiarios no perte-
necen a la capital regional. Estos antecedentes van
en la misma linea de trabajo de la UC Temuco, que,
como institucién, busca tener un impacto positivo
no solamente en la macrozona sur, sino también en
distintas zonas de Chile».

FUENTE Michelle Martinez, «<Maule se consolida como la re-
gion con mayor participacion de funcionarios municipales cer-
tificados por la UCT tras masiva ceremonia», UCT.cl, 9 de abril
de 2025, disponible en https://tipg.link/ilXQ.
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Catedra
Fray Bartolomé
de Las Casas

. José Quidel Lincoleo, director

de la Catedra Fray Bartolomé de Las Casas
de la UC Temuco



CUANDO LA UNIVERSIDAD Catélica de Temuco
celebraba su quincuagésimo primer aniversario en
aquel invierno de 2010, se gestd una iniciativa que
se convertiria en un faro para nuestra labor aca-
démica y social: la Catedra Fray Bartolomé de Las
Casas. No fue un acto burocratico, sino un momen-
to de profunda conciencia que nos exigié mirar de
frente la historia de esta tierra. En el corazén de La
Araucania —el Wallmapu—, una regién cuyo pre-
sente esta indeleblemente marcado por el proce-
so de colonizacion y la persistencia de asimetrias
histéricas, la catedra nacié como una declaracion
ética. La eleccion de fray Bartolomé de Las Casas,
defensor de la dignidad humana, marcé una senda:
la de como la teologia, la filosofia, la historia y el de-
recho son herramientas para el didlogo fecundoy la
critica rigurosa. Su legado nos inspira a condenar
toda accion que atente contra la dignidad humana
y la humanidad.

Nuestra catedra se ha convertido en una expre-
sién viva de la identidad catélica de la Universidad,
que busca la integracion del saber, el dialogo entre
fe y razén, y una genuina preocupacién ética. Bar-
tolomé de Las Casas nos ensefio la importancia de
la raz6n humana como el medio para comprender
los problemas y debatir las diferencias, conven-
ciendo con ideas en lugar de imponer por la fuerza.
Su perspectiva nos lleva a asumir un compromiso
fundamental con la dignidad humana, entendien-
do que, en un ambito geocultural tramado por di-
versas identidades, no es posible la neutralidad. La
Universidad ha abandonado toda pretension de ho-
mogeneizacion cultural. Nuestra tarea esencial es

recoger la perspectiva de quienes han sido exclui-
dos del bienestar social y, desde esa voz, promover
el didlogo intercultural y el respeto irrestricto a la
diversidad.

Al cautelar el valor esencial de la persona huma-
na, nuestro propdsito es generar conocimientos
tedricos y practicos para repensar la convivencia
ciudadana y crear nuevas practicas de relacion so-
cialen laregiony en el pais. Buscamos transformar
la reflexion en accion. Desde la creacion de la Cate-
dra Fray Bartolomé de Las Casas, nuestra labor ha
trascendido los espacios académicos. La catedra no
solo produce conocimiento, sino que sus publica-
ciones se han convertido en hitos que orientan la
reflexion y el debate en torno al pluralismo y la in-
terculturalidad, constituyendo verdaderos actos de
rescate de la memoriay la identidad del territorio.

Obras como Relatos de un ngenpin de Floren-
cio Manquilef Huichal, que rescata saberes y me-
morias mapuche, Wirrar pu trabajadoras ka tra-
bajadores sociales mapuche Wallmapu mu, que
recoge experiencias profesionales desde el mundo-
territorio mapuche, Namnagzjn Mew Ta Piinon, cen-
trado en la memoria de mujeres mapuche familia-
res de detenidos desaparecidos, y Mapuche Gijani-
mawiin Giilu ka Puwel Mapu: La forma mapunche
de pensar y practicar la socialidad religiosa en Giilu
y en Puwel Mapu son la prueba de que el conoci-
miento puede clamar justicia y sanar. Este esfuer-
zo mancomunado busca un beneficio que impacte
profundamente a la sociedad en su conjunto. Los
invito a unirse a este camino de encuentro y reco-
nocimiento.
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Catedra Fray Bartolomé de Las Casas
reconocio a estudiantes por sus trabajos

de titulo de pregrado 2025

Diez alumnasy alumnos fueron premiados por la pertinencia

y aporte social de sus investigaciones.

LA UNIVERSIDAD CATOLICA de Temuco, a tra-
vés de la Catedra Fray Bartolomé de Las Casas,
centro de incidencia de la casa de estudios, realizd
la ceremonia de premiacion del Concurso Trabajo
de Titulo de Pregrado 2024, instancia que busca
reconocer a estudiantes que, mediante sus inves-
tigaciones, contribuyen al dialogo intercultural, la
justicia social y la dignidad humana en La Arauca-
nia y el pais. En esta nueva version, diez alumnas y
alumnos provenientes de distintas carreras fueron
reconocidos por la pertinencia y calidad de sus in-
vestigaciones. Cada proyecto, que fue seleccionado
por un comité, recibié un incentivo econémico.

El acto estuvo encabezado por el vicerrector de
Vinculacién y Compromiso PUblico, Enrique Riquel-
me, junto a integrantes de la Catedra Fray Bartolo-
mé de Las Casas, quienes felicitaron al estudianta-
do. En ese contexto, Riquelme manifestoé que «los
trabajos reconocidos reflejan un rigor teérico y
conceptual, asi como una metodologia ajustada y
clara. Sobre todo, dan cuenta del compromiso de
cada estudiante con el territorio, expresado en el
reconocimiento de la riqueza cultural de los pue-
blos ancestrales de La Araucania y en la forma en
que realizaron su investigacion, con pertinencia,
sensibilidad y responsabilidad. Estos trabajos tam-
bién demuestran la conviccion social de las y los
estudiantes, de la carrera y de la Universidad, que,
con un sello de excelencia y compromiso publico,
nos obliga a seguir avanzando como una institucion
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transformadora, capaz de aportar a la justicia so-
cial, a lainterculturalidad y a la dignidad humana».

La jornada, ademas, se constituyé como un es-
pacio de encuentro académico en el que las y los
estudiantes compartieron reflexiones y resultados
de sus trabajos con las autoridades presentes, fo-
mentando el dialogo critico y el compromiso social
desde la investigacion universitaria.

En tanto, el director de la Catedra Fray Bartolomé
de Las Casas, José Quidel, sostuvo que «para noso-
tros, es tremendamente relevante esta actividad,
que en el fondo es un premio al pensamiento que
estan desarrollando las y los estudiantes de nuestra
universidad. Me complace que el 99% de quienes
recibieron este reconocimiento sean mujeres, a tra-
vés de propuestas que son desafiantes, interesan-
tes y criticas, que es lo que promovemos dentro de
los principios de la catedra».

PROYECTOS DESTACADOS

Durante la ocasion se remarcoé el rol de las y los es-
tudiantes como protagonistas en la generacion de
conocimientos que aportan al desarrollo regional y
nacional, desde una perspectiva de justicia y equi-
dad. Las investigaciones premiadas reflejan las dis-
tintas areas de formacion:

« «Brechas de género de candidatas a alcaldesa
en la region de La Araucania, periodo eleccio-
nario 2024», de la carrera de Administracién
Publica.



«Continuidades culturales en el rito funerario
mapuche entre las poblaciones alfareras tar-
dias (1001-1550 d. C.) y las poblaciones de con-
tacto y poscontacto hispano-mapuche (1551-
1999 d. C.) en la provincia del Cautin (region de
La Araucania)», de la carrera de Arqueologia.
Al respecto, su responsable, Ema Godoy, dijo:
«Me siento muy afortunada de estar aqui. Es
una ocasion importante porque se abrié un es-
pacio de dialogo en torno a los distintos temas
investigativos y es interesante ver como junto
a las y los companeros estamos marcando un
hito en el conocimiento que se produce en el
territorio».

«Una aproximacion a las agencias neurodiver-
gentes: Trayectorias educativas de estudiantes
autistas de la Universidad Catélica de Temu-
co», de la carrera de Antropologia.

«Relacion(es) entre la sobrecargay el desempe-
Ao ocupacional de mujeres entre 35 a 70 afios,
cuidadoras informales de personas mayores
con dependencia fisica, Temuco, 2024», de la
carrera de Terapia Ocupacional. Una de sus in-
vestigadoras, Caroline Seguel, sefiald: «Valoro
muchisimo esta instancia. Para nuestro gru-
po es muy especial e importante, porque fue
un trabajo muy bonito y, a la vez, muy arduo.

Que se nos reconozca por nuestro compromiso
es muy gratificante y eso es lo mas relevante:
saber que lo que hicimos lo hicimos bien. Este
premio nos empodera como estudiantes a con-
tinuar investigando y seguir en esta area».

En la actividad, las autoridades universitarias
subrayaron que este concurso da cuenta de la he-
rencia de fray Bartolomé de Las Casas, proyectando
su legado hacia la reflexion critica sobre el respeto
a la diversidad cultural. «La Universidad ha dado
pasos importantes y significativos. La postulacion
de un mayor nimero de trabajos refleja no solo el
interés de las y los estudiantes, sino también su re-
conocimiento a los enfoques y aportes que realiza
la catedra. Esto es muy relevante, pues motiva al
estudiantado a desarrollar sus propios proyectos,
especialmente dentro de las lineas de investigacion
propuestas por la catedra», precisé el secretario eje-
cutivo de la catedra, Gabriel Llanquinao.

Coniniciativas como esta, la UC Temuco reafirma
su mision de formar profesionales comprometidos
con la construccion de una sociedad mas justa, in-
clusiva y respetuosa de la diversidad.

FUENTE Victoria Rivas, «Catedra Fray Bartolomé de Las Casas

reconocid a estudiantes por sus trabajos de titulo de pregrado
2025», UCT.cl, disponible en https://tipg.link/iT-W.
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