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P R E S E NTACIÓN

N os al eg r a p r es e ntar  un nuevo número de 
la revista Universidad Sociedad, una publicación 
que durante años ha cumplido la valiosa misión de 
difundir las acciones más destacadas de extensión 
y vinculación de nuestra universidad. Tras un tiem-
po de pausa, retomamos con entusiasmo este es-
pacio que ha sido esencial para mostrar la relación 
viva entre la universidad y su entorno.

Con esta edición buscamos recuperar ese espí-
ritu original y fortalecer la idea de una vinculación 
bidireccional con la comunidad, entendida como 
una parte fundamental de la investigación y la do-
cencia. Queremos que esta revista refleje, aunque 
sea parcialmente, el quehacer de la Universidad 
Católica de Temuco y destaque cómo la conexión 
con el medio es un eje que articula nuestro trabajo 
académico.

Desde sus inicios, la Universidad Católica de Te-
muco ha comprendido que su vínculo con el en-
torno es parte esencial de su misión, inspirada en 
el humanismo cristiano y el küme mogen, el buen 
vivir. Por ello, la relación con comunidades locales, 
instituciones públicas y privadas, organizaciones 
sociales y el sector productivo se basa en la colabo-
ración mutua, el aprendizaje conjunto y la búsque-
da del bien común. Este compromiso con el territo-
rio no es algo nuevo, sino que ha estado presente 
desde nuestro acto fundacional de 1959, cuando se 
planteó el propósito de «generar nuevos horizontes 
y posibilidades para su gente y sus territorios».

Este número ofrece una muestra concreta de esa 
labor: Las facultades comparten cómo cada disci-
plina aporta, desde su especialidad, a los desafíos 
sociales, culturales, ambientales y productivos de 
La Araucanía y del país. Los socios estratégicos re-

latan cómo se construyen vínculos sostenibles y 
los beneficios compartidos que surgen en los terri-
torios. Los proyectos de vinculación con el medio, 
desarrollados por académicos, profesionales, estu-
diantes y Alumni, muestran con resultados e imá-
genes su aporte interno y externo, fortaleciendo la 
formación, la investigación pertinente y la respon-
sabilidad social universitaria. Además, incluimos 
los lineamientos institucionales de nuestros Cen-
tros de Políticas Públicas y una nota de prensa so-
bre una actividad destacada de cada uno, reflejo de 
nuestro compromiso con el debate y la incidencia 
en temas relevantes para la región y el país.

Esta estructura evidencia un trabajo constante 
por consolidar una gestión clara, evaluable y en 
mejora continua. Contamos con una Política Insti-
tucional de Vinculación con el Medio, un Modelo de 
Gestión del Vínculo y una herramienta de evalua-
ción de contribuciones que nos permiten medir el 
impacto real de nuestras acciones en la formación, 
la generación de conocimiento y las soluciones 
para el territorio.

Invitamos a leer esta edición reconociendo el es-
fuerzo colectivo que hay detrás de cada iniciativa. 
Creemos que solo mediante el diálogo y la corres-
ponsabilidad seguiremos construyendo un futuro 
común. La excelencia en vinculación se alcanza 
caminando juntos, y este número es apenas una 
muestra de esa labor compleja y constante que in-
volucra a quienes investigan, enseñan y gestionan 
nuestra universidad día a día. Para terminar, agra-
decemos sinceramente a todas las personas que 
hicieron posible el regreso de esta revista, símbolo 
del compromiso de la Universidad Católica de Te-
muco con su comunidad.
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VOCES 
DEL TERRITORIO

Esta sección es un reflejo de cómo se configura y 
construye la vinculación con el medio en la Univer-
sidad. Al presentar alternadamente las perspec-
tivas de nuestras autoridades universitarias y de 
nuestros grupos relevantes de interés del entorno 
regional, buscamos mostrar la horizontalidad y el 
diálogo de saberes que sustentan nuestras iniciati-
vas. Cada relato, desde la mirada institucional y la 
experiencia territorial, ilustra cómo la contribución 
al desarrollo regional se genera desde una relación 
de mutuo reconocimiento y colaboración. Enten-
der esta dinámica es clave para avanzar hacia un 
compromiso público más profundo y efectivo.

❦
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E l qu ehac e r en vincul ación  con el medio 
desde la Facultad de Ciencias Jurídicas, Económi-
cas y Administrativas se ha dirigido al fortalecimien-
to y a la consolidación de relaciones institucionales 
significativas con diversos actores del entorno. Esta 
labor, profundamente coherente con el ideario que 
inspira a nuestra universidad, se desplegó desde un 
compromiso ético con el bien común, el respeto por 
la dignidad humana y la construcción de una socie-
dad más justa y fraterna.

Desde nuestra identidad católica, entendemos 
que la educación superior tiene la misión no solo 
de generar conocimiento, sino también de ponerlo 
al servicio de la justicia, la equidad y el desarrollo 
humano integral. Esta convicción se ha traducido 
en acciones concretas orientadas a promover el ac-
ceso a la justicia, el fortalecimiento de capacidades 
en sectores productivos, la mediación en contextos 
comunitarios y educativos, y la construcción de es-
pacios de diálogo en medio de las tensiones que 
atraviesan nuestro territorio.

Así, entendemos que el ejercicio de la vincula-
ción no es un complemento accesorio a nuestra 
labor universitaria, sino una dimensión esencial 
que expresa la responsabilidad pública que asumi-
mos como institución formadora de profesionales 
al servicio del país. En ese sentido, la vinculación 
con el medio es expresión viva de una universidad 
que dialoga con su entorno, reconoce la sabiduría 
de las comunidades y pone a disposición su queha-
cer académico para contribuir a la transformación 
social. La región de La Araucanía requiere con ur-
gencia la presencia comprometida de instituciones 

que sean capaces de escuchar, dialogar y colaborar. 
Nuestra facultad, desde su pluralidad disciplinaria, 
ha asumido con decisión el llamado a trabajar en 
conjunto con las comunidades del territorio, arti-
culando saberes, experiencias y proyectos que res-
pondan de manera pertinente y situada a las reali-
dades locales.

Como facultad, hemos avanzado en la articu-
lación entre nuestras carreras y unidades, fortale-
ciendo una cultura de colaboración interna y ex-
terna que permite potenciar el impacto social de 
nuestras acciones. Esta revista da cuenta del esfuer-
zo conjunto de académicos, estudiantes, adminis-
trativos y socios comunitarios que, con creatividad 
y generosidad, han hecho posible un abanico diver-
so de iniciativas en las que se cruzan la formación 
profesional, la investigación aplicada y el servicio 
a la comunidad. Inspirados por nuestro patrono, 
Santo Tomás Moro —jurista, político y mártir de 
la conciencia—, comprendemos que la formación 
universitaria no puede desligarse de la vocación de 
servicio, como tampoco de la búsqueda permanen-
te del bien común. Su testimonio nos recuerda que 
la integridad moral, la fidelidad a las convicciones y 
el compromiso con una sociedad más humana son 
pilares que deben orientar también nuestra vida 
académica.

En tiempos de fragmentación, desconfianza y 
conflictividad, reafirmamos el rol de la Universidad 
como espacio de encuentro y como agente de paz. 
Vincularse con el medio no es simplemente ejecu-
tar proyectos, sino generar relaciones duraderas, 
horizontales y transformadoras que contribuyan a 
reparar el tejido social y a sembrar esperanza en los 
territorios más olvidados. Por ello, cada acción aquí 
documentada debe ser leída no solo como un re-
sultado, sino como expresión de una opción institu-
cional por el diálogo, la justicia y la dignidad. Invito 
a quienes se aproximen a esta revista a leer en sus 
páginas no solo cifras, actividades o proyectos, sino 
también el latido profundo de una comunidad aca-
démica que se sabe llamada a servir. Que este testi-
monio colectivo nos inspire a perseverar en la tarea 
de construir una universidad que no se encierra en 
sus aulas, que camina con su pueblo —particular-
mente con los más vulnerables— y se compromete 
activamente en la búsqueda de un futuro más justo 
para todos.

Juan Pablo Beca frei
Decano de la Facultad de Ciencias 
Jurídicas, Económicas y Administrativas
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L a Un i versi dad Católica de Temuco y la Mu-
nicipalidad de Temuco se encuentran en un mismo 
camino: el de transformar la ciudad y la región en 
un territorio más justo, participativo e inclusivo. 
La Universidad ha puesto su vocación social en el 
centro de este desafío y ha demostrado que la edu-
cación es esencial en ese compromiso con la co-
munidad, a través de acciones que trascienden el 
campus y llegan a la vida cotidiana de las personas.

La relación que hoy se mantiene entre la Univer-
sidad Católica de Temuco y el municipio de Temuco 
no es fruto del azar, sino el resultado de una con-
vicción compartida: el conocimiento y la formación 
académica deben ponerse al servicio de la ciuda-
danía. La Universidad, con su capacidad de generar 
investigación, innovación y profesionales compro-
metidos, encuentra en el municipio un aliado es-
tratégico para materializar proyectos que impactan 
directamente en el territorio. En este camino, como 
parte de la comunidad Alumni y como funcionaria 
del municipio, he tenido la oportunidad de acom-
pañar y fortalecer esta alianza, convencida de que 
representa una de las formas más potentes para im-
pactar en la ciudad. 

Un ejemplo claro de esta colaboración es el tra-
bajo sostenido con organizaciones sociales en el 
macrosector Pedro de Valdivia, donde la Univer-
sidad ha acompañado procesos comunitarios que 
fortalecen la inclusión y la cohesión social. También 
lo es la colaboración en el desarrollo de un nuevo 
dispositivo de salud en el Portal San Francisco, que 
permitirá mejorar el acceso a la atención de salud 

Catalina Mardones martínez 
Alumni UC Temuco

en un espacio digno y cercano. De manera muy es-
pecial, lo es también la exposición «Proceso» reali-
zada en el ex Liceo Técnico Femenino, en la que un 
inmueble deshabitado se transformó en un espacio 
abierto a la ciudadanía gracias al talento de estu-
diantes de Arquitectura y Oficios Creativos, visibi-
lizando cómo el conocimiento puede revitalizar la 
ciudad y abrir experiencias colectivas.

Estas experiencias no solo dan cuenta de la vo-
cación social de la Universidad, sino también de su 
capacidad para tejer redes que trascienden la vida 
académica. En este sentido, resulta fundamental 
destacar cómo la Universidad Católica de Temuco 
mantiene una relación activa con sus egresadas y 
egresados, quienes, desde diversos ámbitos profe-
sionales, seguimos conectados y aportando al terri-
torio. Esa comunidad Alumni, cada vez más sólida, 
se convierte en un puente entre la Universidad, las 
instituciones y la ciudadanía, amplificando el im-
pacto de las iniciativas y consolidando un círculo 
virtuoso de cooperación.

Cada una de estas acciones reafirma que la cone-
xión con el territorio, la vocación social y la articula-
ción con la comunidad Alumni son sellos distintivos 
de la Universidad Católica de Temuco. Se trata de 
un compromiso que enriquece la formación de los 
estudiantes, al mismo tiempo que amplía la capa-
cidad del municipio de innovar en su gestión para 
responder de manera más cercana y humana a las 
necesidades ciudadanas. De cara al futuro, como 
Alumni y miembro del Consejo Académico, asumo 
con orgullo y responsabilidad el desafío de seguir 
robusteciendo esta alianza virtuosa. Estoy conven-
cida de que la colaboración entre la Universidad 
Católica de Temuco, sus egresados y el municipio 
de Temuco será clave en la construcción de una 
ciudad más inclusiva, participativa y solidaria en el 
camino hacia los ciento cincuenta años de Temuco.

El compromiso es claro: consolidar este camino y 
proyectar Temuco como un lugar donde el conoci-
miento, la cultura y la innovación social estén per-
manentemente al servicio del bien común. Porque, 
cuando la Universidad, su comunidad Alumni en 
el territorio y la ciudadanía se encuentran, no solo 
cambiamos realidades, también sembramos futuro.
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L a Facultad de Arquitectur a ,  Artes y Dise-
ño concibe la vinculación con el medio desde una 
perspectiva sistémica y transversal, coherente con 
la política institucional de la Universidad Católica 
de Temuco. Este enfoque articula de manera orgá-
nica la formación de pregrado y posgrado, la inves-
tigación-creación, la extensión y la gestión, estable-
ciendo puentes significativos entre la Universidad y 
la sociedad.

En este marco, nuestros estudiantes se forman 
en y con el entorno a través de la observación de as-
pectos propios del ecosistema natural y cultural, las 
prácticas profesionales, las residencias y la explo-
ración de los campos expandidos. Algunas de es-
tas estrategias incluyen el trabajo colaborativo con 
actores del mundo social, cultural y profesional, el 
análisis de problemáticas y oportunidades que per-
mita generar ideas y el desarrollo de espacios crea-
tivos para la inserción de nuestros futuros profesio-
nales. No se trata solo de entregar conocimiento, 
sino también de aprender del ecosistema natural, 
cultural y humano, en una lógica de coconstrucción 
y reconocimiento de los saberes del medio. 

En consecuencia, buscamos siempre la pertinen-
cia de las acciones, respondiendo a desafíos y posi-
bilidades reales que emergen de los territorios. En 
ello, la observación crítica, el análisis de contextos 
y la generación de propuestas creativas y situadas 
constituyen un núcleo formativo y social, favore-
ciendo procesos de transformación y desarrollo 
sostenible que guardan coherencia con la identidad 
del sur y, a la vez, dialogan con realidades globales. 

Asimismo, buscamos permanencia, entendida 
como la continuidad de las relaciones con actores 
sociales, culturales y profesionales, de modo que 
se mantenga un compromiso sostenido que garan-
tice el fortalecimiento mutuo. Un ejemplo de ello 
son las obras textiles realizadas en conjunto con el 
mundo privado y las tejedoras de La Araucanía. En 
2019, en medio de la pandemia, surgió el Tejido de 
Fraternidad, una propuesta que resignificó el oficio 
textil como metáfora de unión y diálogo intercul-
tural. En 2024 su obra fue expuesta en el Pabellón 
Osaka, instancia de internacionalización que pro-
yectó la creatividad local hacia un escenario global 
y evidenció la capacidad de diálogo entre culturas y 
continentes. Recientemente, en el marco de la Un-
décima Conferencia Mundial de Geoparques de la 
Unesco, se presentó la muestra Tejido de esperanza, 
que reunió piezas textiles enviadas desde diferen-
tes partes del mundo. 

Así, nuestros proyectos no se conciben como in-
tervenciones aisladas, sino como capítulos de un 
relato mayor, en el que los vínculos de confianza se 
consolidan en el tiempo y permiten profundizar la 
cooperación cultural y creativa. Un rasgo distintivo 
de la Facultad de Arquitectura ha sido la capacidad 
de revelar narrativas creativas que vinculan los ofi-
cios artesanales, el arte en el espacio público y los 
lenguajes materiales con los paisajes humanos y 
naturales. Este gesto académico, cultural y humano 
favorece no solo la creación, sino también la cons-
trucción de sentidos compartidos que trascienden 
fronteras.

Marés Sandor Vallespir
Decana de la Facultad  
de Arquitectura, Artes y Diseño
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Paulo Sandoval Vidal
Exdirector de Vinculación con el Medio  
de la Universidad De la Frontera

L a ali anz a entre la Universidad de La Fronte-
ra y la Universidad Católica de Temuco es un motor 
de vinculación para un desarrollo y progreso com-
partido en nuestra querida región de La Araucanía. 
Este vínculo no es casual, es el resultado de una 
visión que tiene la convicción de que la unión de 
fortalezas genera un impacto multiplicador. A me-
diados de la década del 2000, ambas instituciones 
iniciaron espacios de diálogo interuniversitario. 
Esos primeros encuentros, motivados por la idea 
de fortalecer el quehacer académico más allá de la 
competencia, se materializaron en actividades cul-
turales y de extensión abiertas a la comunidad. Ese 
fue el germen de una relación que evolucionaría ha-
cia una colaboración estratégica.

Bajo el alero de la vinculación con el medio, hoy 
tenemos un propósito claro: generar instancias re-
gionales que integren a estudiantes, a académicos 
y a actores sociales. Compartimos la premisa de 
que la educación superior es un bien público, cuyo 
impacto debe extenderse más allá de las aulas para 
dialogar activamente con la comunidad. El objetivo 
es potenciar la calidad del quehacer académico y so-
cial para responder a las necesidades del territorio 
y ofrecer oportunidades de formación significativa. 
Esta visión ha permitido construir un modelo de re-
lación horizontal, en el que cada universidad aporta 
sus fortalezas, creando una red de apoyo recíproco.

La colaboración se ha traducido en iniciativas 
concretas de gran impacto. Un hito fundamental es 
el programa Univerciudad, que busca consolidar Te-
muco como una ciudad universitaria de excelencia. 
Bajo este paraguas, se han organizado actividades 
culturales, deportivas y de innovación social que 

integran a estudiantes y proyectan nuestra identi-
dad regional. Otro ejemplo emblemático es el apo-
yo en la impresión de la Guía de apoyos necesarios 
con una mirada desde la neurodivergencia: Atención 
de ortodoncia para personas en el espectro autista. 
Esta iniciativa refleja nuestro compromiso social y 
nuestra sensibilidad hacia la inclusión, proporcio-
nando una herramienta valiosa para profesionales 
de la salud, familias y pacientes.

El programa de movilidad estudiantil entre am-
bas instituciones ha perdurado por más de una dé-
cada y ha permitido a estudiantes de pregrado cur-
sar electivos y enriquecer su formación. Además, 
hemos participado conjuntamente en proyectos 
estratégicos, como el desarrollo de nodos para la 
aceleración del impacto territorial de las ciencias, 
las tecnologías, el conocimiento y la innovación en 
la macrozona sur —liderado por la Universidad de 
la Frontera junto a la Universidad Austral de Chile y 
la Universidad de los Lagos—, con el objetivo de co-
construir una hoja de ruta en el área para la próxima 
década. De modo similar, se trabajó con el Gobier-
no regional en la consolidación de las Estrategias 
de Desarrollo Regional Araucanía 2040.

En miras al futuro, el desafío es profundizar y di-
versificar las áreas de cooperación. Proyectamos 
consolidar espacios permanentes de diálogo para 
identificar las necesidades emergentes del territo-
rio y diseñar respuestas compartidas. Fortalecer la 
cooperación en redes, mediante la organización 
del próximo encuentro de las unidades de vincu-
lación con el medio de las instituciones miembros 
del Consorcio de Universidades del Consejo de 
Rectores, en noviembre de 2026, sin duda que per-
mitirá a ambas instituciones posicionarse como re-
ferentes regionales en esta misión institucional tan 
relevante en la actualidad. 

La relación entre la Universidad Católica de Te-
muco y la Universidad de la Frontera es un testimo-
nio del poder de la colaboración y un ejemplo de 
una vinculación bidireccional que responde a las 
necesidades de la región y proyecta un horizonte 
de cooperación estratégica. Ello demuestra que la 
unión de nuestras instituciones no solo las fortale-
ce, sino que también transforma positivamente la 
vida de las comunidades del sur de Chile.
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E l qu e hac er d e  l a  Facultad de Ciencias 
Religiosas y Filosofía se nutre y orienta desde y ha-
cia la vinculación con el medio social, académico y 
eclesial, en una medida cada vez más creciente y en 
distintos niveles: regionales, nacionales e interna-
cionales. Esta dimensión identitaria la desarrolla de 
múltiples maneras, interrelacionándolas desde ejes 
que han madurado gradualmente en los procesos 
departamentales e interdepartamentales: el lugar 
de las humanidades, los diálogos (razón, culturas, 
religiones y espiritualidades, iglesias, ciencias y ge-
neraciones), la responsabilidad ética, la dimensión 
relacional y comunitaria, la experiencia creyente 
situada, la promoción de la paz y el cuidado de la 
democracia, y la conciencia ecosistémica. 

Las investigaciones disciplinarias conectan con 
preguntas de siempre y, a la vez, con procesos so-
ciales y eclesiales actuales. En este sentido, la fa-
cultad se ha comprometido a impulsar reflexiones 
profundas en torno a la condición humana, el senti-
do y el significado de sus búsquedas y su dimensión 
trascendente, avanzando en la recuperación del lu-
gar que las humanidades desarrollan en socieda-
des democráticas. 

La organización y la participación en eventos y 
actividades en la región, en Chile y en el extranjero 
ha sido muy significativa y ha estado permeada de 
una conciencia creciente, tanto del valor y de la ne-
cesidad de trabajar en redes como del «nosotros» 
en la generación de conocimiento humanista. Los 
vínculos y las redes no son una estrategia, sino un 
estilo de vinculación que pone en valor los discer-
nimientos comunitarios, el capital de experiencias, 
los conocimientos nuestros y de los otros, y el valor 

del «nosotros» en el esfuerzo de responder a las cre-
cientes necesidades territoriales y globales. 

Este estilo ha dado frutos, progresivamente, en 
la generación de vínculos interinstitucionales, con 
efectos también en la docencia en pre y posgrado, 
y ha tenido una positiva irradiación en grupos de 
estudiantes de algunos establecimientos educacio-
nales de la región, entrelazando el componente te-
rritorial con la dimensión más global. Además, este 
modo ha impactado positivamente en la incorpora-
ción de la facultad a redes académicas y eclesiales 
en teología, ciencias religiosas y filosofía, posicio-
nándola gradualmente en medios regionales, na-
cionales e internacionales. Ello ha derivado en al-
gunos convenios interconfesionales y académicos, 
con los que se han generado redes educacionales 
y acuerdos de entendimiento, y se han coorganiza-
do actividades y proyectos con universidades de la 
macrozona sur, la diócesis, organismos eclesiales 
de América Latina, revistas de divulgación pastoral, 
organizaciones gubernamentales y la sociedad ci-
vil. El resultado son espacios que promueven diálo-
gos entre saberes, culturas y religiones para propi-
ciar una convivencia más pacífica entre los pueblos 
y un ecosistema de cuidados. 

Al ser este un aspecto esencial de la identidad ca-
tólica, la Facultad de Ciencias Religiosas abraza en 
su estilo un proyecto profundamente humanista, 
en el sentido de proponer a su entorno una relacio-
nalidad armónica entre sujetos, el reconocimiento 
de la inalienable dignidad de la persona humana y 
el correlativo respeto a los derechos humanos, la 
riqueza de la diversidad y la necesidad de pensar y 
definir en redes —juntos— la manera de gestionarla 
sin que sea anulada. En esa unidad plural se enmar-
ca la catolicidad y, así entendida, hemos iniciado 
la vinculación con algunas instituciones públicas 
de la región, especialmente municipalidades, para 
promover ciudadanías responsables desde los diá-
logos entre religiones y espiritualidades, concibien-
do estas últimas como un hecho cultural indispen-
sable, que debe ser considerado en los análisis de 
realidad y de transformación cultural, social y po-
lítica. Este vínculo, más estable y con pertinencia 
contextual, es aún un espacio de crecimiento para 
el siguiente periodo de desarrollo de los departa-
mentos y de la facultad en su conjunto.

Sandra Arenas Pérez
Decana de la Facultad de Ciencias 
Religiosas y Filosofía
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L a hi stor i a com partida  entre la Universidad 
Católica de Temuco y la iglesia diocesana de San 
José de Temuco no es un hecho reciente, sino el fru-
to de un camino que hunde sus raíces en la identi-
dad misma de la Universidad. Desde su fundación, 
la Universidad Católica de Temuco nace bajo el ale-
ro de la Iglesia y con el propósito de responder a las 
necesidades de formación profesional, humana y 
espiritual de la región de La Araucanía. Este origen 
común se transformó, con el paso de los años, en 
una relación de mutua colaboración y cercanía que 
se ha renovado constantemente, en diálogo con las 
parroquias y comunidades.

El vínculo se ha mantenido y la Universidad ha 
ofrecido espacios de cooperación en conjunto con 
las parroquias, a través de programas sociales y 
pastorales que buscan atender a los sectores más 
vulnerables. Bajo el impulso de la diócesis y con la 
guía de pastores como monseñor Sergio Contreras, 
monseñor Héctor Vargas y, en la actualidad, mon-
señor Jorge Concha, esta colaboración ha consoli-
dado un eje transversal de la misión universitaria: la 
vinculación con el medio entendida como servicio y 
aprendizaje bidireccional.

El objetivo de este vínculo es tender puentes 
entre el saber académico y la vida de las comuni-
dades, de modo que se pueda favorecer el diálogo 
y la escucha entre la Universidad y la Iglesia en su 
misión evangelizadora, y enriquecer a los laicos en 
su compromiso con la fe y la transformación social. 
De esta manera, las parroquias se han convertido 
en espacios vivos de encuentro, en los que estu-
diantes, académicos y profesionales pueden ex-

perimentar de primera mano la riqueza de la vida 
comunitaria.

Las acciones y proyectos conjuntos han sido va-
riados y significativos. Entre ellos se encuentran dis-
tintas misiones universitarias en sectores rurales y 
urbanos, talleres de formación para agentes pasto-
rales, proyectos de investigación aplicada a proble-
máticas sociales y acompañamiento en iniciativas 
educativas y culturales. Asimismo, la colaboración 
se ha hecho presente en celebraciones diocesanas, 
congresos y actividades, los que han permitido a la 
Universidad ofrecer sus capacidades técnicas y or-
ganizativas al servicio de la iglesia diocesana.

Estos esfuerzos han contribuido de manera con-
creta a las orientaciones pastorales de la diócesis 
San José de Temuco, especialmente en ámbitos 
como la formación de laicos, la opción por los po-
bres y el fortalecimiento de la identidad cultural 
y espiritual de nuestra región. La presencia de la 
Universidad en las parroquias ha permitido no solo 
apoyar procesos pastorales, sino también visibilizar 
realidades sociales que enriquecen la reflexión aca-
démica y ayudan a orientar la acción de la Iglesia, 
en fidelidad al Evangelio y a la vida de las personas.

En miras al futuro, el desafío es seguir conso-
lidando esta alianza bajo el principio de la bidi-
reccionalidad. La proyección contempla reforzar 
programas y talleres de formación, abrir nuevos es-
pacios de investigación interdisciplinaria vinculada 
a las comunidades y fortalecer el acompañamiento 
pastoral en sectores emergentes de la ciudad y del 
mundo rural y mapuche. Así, la Universidad Cató-
lica de Temuco y la diócesis San José de Temuco 
seguirán caminando juntas, unidas en la convicción 
de que solo a través de la colaboración fraterna es 
posible responder a los desafíos educativos, socia-
les y espirituales de nuestra región. Esta relación 
histórica, nacida del mismo espíritu que dio origen 
a la Universidad, sigue siendo hoy un signo visible 
de esperanza: la Iglesia y la Universidad, trabajando 
juntas, ponen su conocimiento y su fe al servicio del 
pueblo de Dios.

Pbro. Rodrigo Aguilar Gómez 
Director de comunicaciones  
y encargado de la Comisión de Liturgia  
de la diócesis San José de Temuco
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L a Facultad d e Ciencias Sociales y Humani-
dades orienta su quehacer al estudio y el desarrollo 
de disciplinas vinculadas al ámbito social, cultural, 
político, institucional, lingüístico y patrimonial. 
Desde su creación en 2010, ha encauzado su labor a 
estrechar el vínculo con el medio y con actores so-
ciales y políticos, inspirada por el fuerte compromi-
so público que sustenta la misión de la Universidad 
Católica de Temuco. En este sentido, somos una 
facultad reflexiva y comprometida con las transfor-
maciones de su comunidad, tanto a nivel regional 
como nacional.

Ser formador en el ámbito de las humanidades y 
de las ciencias sociales en la Universidad Católica de 
Temuco significa asumir un fuerte compromiso con 
lo público: formar estudiantes capaces de evaluar 
los dilemas éticos presentes en su quehacer, fomen-
tar la tolerancia e inculcar una vocación de servicio 
público y responsabilidad con su comunidad.

Los principios rectores que dirigen nuestro tra-
bajo nos invitan a fortalecer día a día nuestra res-
ponsabilidad con el bien común y, por ende, nues-
tra vocación por mejorar las condiciones de vida de 
las personas en la región y en el país. Esta mirada 
ha contribuido a consolidar el vínculo con el me-
dio, transformándolo en una actividad prioritaria y 
transversal en nuestro desarrollo académico. En un 
entorno regional caracterizado por grandes desa-
fíos —entre ellos las marcadas brechas sociales, la 
diversidad cultural y étnica, las desigualdades terri-
toriales y la existencia de gobiernos subnacionales 
con recursos y capacidades limitadas o en construc-
ción—, nuestra universidad y nuestra facultad no 
pueden permanecer indiferentes.

Por ello, nuestro compromiso con el medio se 
enfoca en la búsqueda de una mejor calidad de 
vida para las personas, a través del abordaje de 
las distintas dimensiones de la desigualdad; en la 
especial preocupación por el resguardo del patri-
monio material e inmaterial de nuestro entorno; en 
enriquecer el espíritu de las personas a través de las 
humanidades, fomentando la literatura y contribu-
yendo al encuentro de culturas mediante la traduc-
ción; y en aportar al ámbito público y a los distintos 
espacios del Estado a través de la promoción de 
una cultura transparente, tolerante y democrática. 
Todos estos ámbitos de nuestro quehacer están 
permeados por una especial sensibilidad regional y 
se distinguen por un sello intercultural.

De esta manera, el vínculo con el medio consti-
tuye un eje transversal de nuestra labor y se mani-
fiesta de manera concreta en los distintos procesos 
formativos, a través de, por ejemplo, la implemen-
tación de cursos con la metodología de aprendizaje- 
servicio y el desarrollo de prácticas profesionales 
con sentido social, proyectos de investigación de 
carácter interdisciplinario o acciones articuladas de 
manera conjunta entre diferentes unidades, siem-
pre inspiradas por una vocación de servicio público.

En definitiva, todas las unidades académicas de 
la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades que 
cultivan la administración pública, la antropología, 
la arqueología, la ciencia política, el trabajo social, 
la traducción y la sociología, sumadas a nuestros 
tres doctorados y tres magísteres, comparten esta 
vocación de servicio y compromiso con lo público. 
El vínculo con el medio no es una opción dentro de 
nuestro desarrollo académico, sino una dimensión 
transversal y presente en todo nuestro quehacer.

Juan Carlos Arellano González
Decano de la Facultad de Ciencias 
Sociales y Humanidades
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Como  parte activa de la mesa colaborativa Pe-
dro de Valdivia, que opera en conjunto con la Uni-
versidad Católica de Temuco, puedo decir que se 
han fortalecido nuestros lazos. El vínculo colabora-
tivo entre nuestra comunidad y la casa de estudios 
se gestó gracias a una iniciativa del padre Juan Leo-
nelli y Virginia Fuentealba, quienes me contactaron 
para invitarme a ser parte de lo que en un principio 
fue concebido como un sueño. 

El contacto inicial y la articulación del proyecto 
comenzaron cuando el padre Leonelli, en su rol de 
párroco de la iglesia La Anunciación del Señor, en el 
sector de Pedro de Valdivia, buscó ser más que solo 
un guía espiritual y aspiró a ser parte de la solución 
a las necesidades del territorio. Así, se reunió con-
migo y después fue contactando a otros dirigentes 
para escuchar y ver cómo podía aportar. De ahí sur-
gió el objetivo de trabajar en equipo y fortalecernos 
como dirigentes para para crecer, avanzar y visibi-
lizar nuestro territorio. Él fue quien luego planteó 
estas inquietudes y transmitió las necesidades le-
vantadas por dirigentes sociales a la Universidad 
Católica Temuco.

Gracias a esta constante labor en el territorio y 
la buena disposición de la casa de estudios, se han 
llevado a cabo diversas acciones conjuntas. El año 
pasado se concretó la creación del documental de 
Pedro de Valdivia. Además, se han ofrecido talle-
res de kinesiología, asesorías jurídicas y dos cursos 
muy beneficiosos para fortalecer nuestro trabajo 
como dirigentes y mejorar nuestra capacidad al en-
frentar las diferentes tareas en el territorio. Otras 

actividades incluyen la organización de «documa-
teadas», en las que las y los vecinos comparten sus 
anécdotas e historias de cómo llegaron al sector y 
reviven sus memorias, en encuentros que son muy 
reconfortantes. También hemos contado con sesio-
nes de yoga para las vecinas. 

Este trabajo mancomunado ha contribuido signi-
ficativamente a las líneas de desarrollo de nuestra 
organización y de la comunidad en general, no solo 
al abordar necesidades directas, sino también al 
aportar un tremendo valor humano y educativo. De 
esta forma, la presencia de la UC Temuco robustece 
los lazos hacia el territorio y, al capacitar a las per-
sonas, contribuye a la formación de futuros profe-
sionales de excelencia en el sector. Adicionalmente, 
esta cooperación educa a los futuros profesionales 
de la Universidad con un fuerte componente ético y 
de valores, pues les permite ver de cerca la realidad 
y el crecimiento de nuestra comunidad.

Para fortalecer aún más este nexo, las proyeccio-
nes y acciones futuras consideran el trabajo en el 
libro de Pedro de Valdivia, en el que soy parte de 
la comisión encargada de recopilar la información. 
Asimismo, se continuará trabajando en el huerto 
comunitario por segundo año y se mantendrán los 
servicios de kinesiología. 

Nuestro objetivo es seguir avanzando juntos, 
aprovechando los aportes de la UC Temuco, una 
institución que no solo atiende nuestras necesida-
des, sino que también nos acompaña en el camino 
de fortalecernos aún más como una comunidad só-
lida en el territorio.

Jaqueline Solís beltrán
Presidenta de la Junta de Vecinos 
Victoria en Pedro de Valdivia
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Par a nu e str a facultad,  ha resultado muy 
significativo el aporte que los proyectos de vincu-
lación tienen para el fortalecimiento de un eje que 
entendemos como central en nuestro quehacer 
académico. Desde siempre, hemos entendido que 
el conocimiento y la formación que cultivamos 
adquieren sentido pleno en la medida en que se 
ponen al servicio del territorio y de las comunida-
des que lo habitan y que esa relación también nos 
transforma y enriquece.

Este compromiso se sustenta en la misión y los 
valores de nuestra universidad: la dignidad huma-
na, el respeto a la diversidad cultural, el küme mo-
gen y la responsabilidad ética de contribuir al bien 
común. Así, la vinculación no es una tarea acceso-
ria, sino una dimensión constitutiva de nuestra la-
bor, que se traduce en la implementación de expe-
riencias de aprendizaje-servicio en todas nuestras 
carreras, bajo un enfoque interdisciplinar e inter-
profesional, y en el desarrollo de proyectos colabo-
rativos con organizaciones y comunidades, en los 

que el aprendizaje y la transformación son siempre 
mutuos. Un valor adicional de estos proyectos es 
que han propiciado el desarrollo de equipos inter-
facultades e importantes innovaciones al servicio 
de la inclusión.

Aprovecho de reconocer con gratitud el compro-
miso y el esfuerzo de los académicos, estudiantes, 
equipos administrativos y socios comunitarios que 
hacen posible esta vinculación y que día a día nos 
demuestran que el trabajo colaborativo no solo es 
posible, sino que es la mejor manera de apostar 
por el bien común. Termino este saludo reafirman-
do que, como universidad pública y católica, nues-
tro deber es seguir siendo agentes de cambio y de 
esperanza, forjando relaciones de confianza que 
permitan avanzar hacia una sociedad más justa, in-
clusiva y saludable. Les invitamos a perseverar en 
este camino común, convencidos de que podemos 
seguir construyendo juntos una universidad com-
prometida con su territorio y con las personas que 
le dan vida.

Bertha Escobar Alaniz 
Exdecana de la Facultad Ciencias  
de la Salud
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Re  duc i r  e l  consumo  de drogas en personas 
y comunidades, así como mitigar sus consecuen-
cias sociales y sanitarias, representa un desafío que 
trasciende las acciones en salud o seguridad en el 
país. Se trata de un reto que demanda una mirada 
multisectorial y la coordinación de esfuerzos para 
lograr respuestas integrales. Asimismo, el abor-
daje del uso de sustancias a nivel nacional debe 
considerar las particularidades de cada territorio, 
fomentar la participación de la ciudadanía en el di-
seño y ejecución de las políticas públicas, y abordar 
las desigualdades económicas y de género que es-
tán a la base de este fenómeno. Además, el consu-
mo de drogas es dinámico y evoluciona de manera 
constante, lo que plantea permanentes retos a las 
soluciones y respuestas que se pueden brindar. Por 
lo tanto, se requiere una perspectiva flexible y aten-
ta a estos cambios por parte de todos los sectores 
involucrados. 

En ese contexto, los establecimientos de educa-
ción superior cumplen parte importante de la labor 
social de asegurar el desarrollo, la protección y la 
participación de jóvenes. En tanto centros de estu-
dio, se constituyen en espacios privilegiados para 
generar culturas preventivas, promoviendo el desa-
rrollo integral de sus estudiantes y favoreciendo sus 
trayectorias de vida y profesional.

En 2024, SENDA La Araucanía firmó un convenio 
de colaboración con la Universidad Católica de Te-
muco, que vino a sellar el trabajo realizado y forta-
leció su vinculación con la Universidad. La colabo-
ración buscó impulsar procesos de planificación, 
desarrollo y evaluación de actividades de investi-
gación, extensión universitaria o asistencia técnica, 
por medio de actividades que reconocieran el con-
sumo de alcohol y otras drogas en la región como 
un problema de salud y permitieran sensibilizar so-
bre él, incorporando una perspectiva regional. Esta 
articulación intersectorial es fundamental, ya que 
fortalece una visión conjunta al reflexionar sobre la 
problemática con una mirada regional y territorial. 
Esto permite generar acciones que promuevan el 
desarrollo integral de la comunidad educativa y sus 
estudiantes, contribuyendo a su bienestar y promo-
viendo estilos de vida y liderazgos saludables, tanto 
en su quehacer profesional o personal como en su 
relación con las comunidades .

Se reconoce y se destaca el compromiso de la 
Universidad Católica de Temuco, que favorece el 
trabajo colaborativo y la coherencia pública terri-
torial, articulando diversas instancias, programas y 
carreras para transformar y mejorar las condiciones 
de vida de las personas en la región.

Lissy Cerda Muñoz
Directora regional  
SENDA Araucanía
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P or  más d e  s e s enta y cinco años, la  
Facultad de Educación ha formado profesionales 
de la educación en la región de La Araucanía y para 
el país, con el propósito de responder a las necesi-
dades a nivel regional, comunitario y social. Nues-
tra facultad se erige como un faro de conocimiento 
pedagógico, un crisol de ideas innovadoras y un 
semillero de profesionales comprometidos con la 
transformación social a través de la enseñanza y el 
aprendizaje. Este principio nos ha permitido ser un 
referente a nivel de vinculación en el territorio, nu-
triéndonos y enriqueciendo también al medio que 
nos acoge en las distintas acciones del quehacer 
educativo —en los ámbitos de la docencia, la inves-
tigación y la gestión— y a nivel de las comunidades 
educativas y locales.

Desde nuestras prácticas pedagógicas, pioneras 
a nivel nacional en el ámbito de la formación de 
desempeños de calidad en nuestros futuros pro-
fesores, la vinculación con el medio se ha transfor-
mado en una prioridad y un principio para nuestro 
quehacer. Esto resulta en respuestas y soluciones 
construidas desde y para las comunidades educati-
vas a través de la investigación, en un territorio rico 
en diversidad social y cultura. Nuestro rol nos invita 
a reflexionar sobre la labor fundamental del educa-
dor en un mundo en constante cambio: la tecnolo-
gía avanza a pasos agigantados, las dinámicas so-

ciales se complejizan y los desafíos globales exigen 
respuestas creativas y colaborativas. En este con-
texto, la formación que impartimos en esta facultad 
no se limita a la transmisión de conocimientos, sino 
a su construcción y cultivo desde la formación hu-
manista cristiana, el pensamiento crítico, la capa-
cidad de adaptación, la empatía y el compromiso 
ético.

Por ello, el aprendizaje situado y en sintonía con 
los contextos es una prioridad para nuestra facul-
tad y el trabajo que día a día desarrollamos. A tra-
vés de diversas acciones desplegadas en la vincula-
ción con el territorio, el aprendizaje situado se hace 
concreto y tangible a nuestras necesidades y las de 
nuestros coformadores (aliados y compañeros en la 
formación de profesores), generando una ecuación 
perfecta que permite visualizar la reciprocidad, la 
bidireccionalidad, la pertinencia, la permanencia y 
la transversalidad que mantenemos para contribuir 
a la construcción de una sociedad más justa, demo-
crática e inclusiva.

En este sentido, este número de Universidad So-
ciedad nos permite destacar el aporte que se hace 
al territorio desde nuestra área, que se cimenta 
bajo los principios fundacionales de nuestra univer-
sidad, constituyéndose como una retribución de la 
labor que cada día se cultiva con profesionalismo, 
espíritu y calidad.

Vanessa Valdebenito Zambrano
Decana de la Facultad de Educación
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Rodrigo Garrido Maldonado 
Jefe del Departamento de Educación 
Municipal de Temuco

A b or dar  l a  nobl e  tarea del proceso forma-
tivo entraña un reto en el que cuestiones tanto 
éticas como procedimentales y actitudinales se 
encuentran a la base. En ese contexto, hoy el reto 
de la acción educativa se ve desafiado por un mar-
co sociocultural en el que el debilitamiento de las 
instituciones, la falta de cohesión social, la emer-
gencia climática, el crisol cultural y los problemas 
devenidos de una maltrecha salud mental, junto 
con la mediatización de los discursos y la carencia 
de la capacidad de escucha y de diálogo, marcan el 
generalizado estado de las cosas. Así las cosas, el 
reconocimiento a nuestra diversidad cultural ame-
rita asumir con respeto y pertinente estrategia la 
profundización del diálogo intercultural, tanto con 
nuestros pueblos originarios como con aquellos 
ciudadanos y ciudadanas que han migrado a La 
Araucanía.

Dicho aquello, cobra sentido de urgencia inten-
cionar una lógica educativa en la que las viejas 
preguntas del currículum —¿qué enseñar?, ¿cómo 
enseñar?, ¿qué evaluar? y ¿cómo evaluar?— perma-
nezcan como ejes insustituibles del quehacer edu-
cativo, cuidadosamente amalgamadas con aproxi-
maciones metodológicas que busquen potenciar 
las habilidades de estudiantes, docentes, asistentes 
de la educación y todos y todas quienes participan 
de los procesos de enseñanza-aprendizaje. Planteo 
humildemente esta última idea con base en mis casi 
tres décadas ligadas al diseño, la implementación y 
la evaluación de políticas públicas, desarrollos tec-
nológicos y experiencias de transformación digital 
en el ámbito de la apropiación social de tecnologías 
de información y comunicación en contextos urba-

nos y rurales, ya sea en educación, economía, salud 
o telecomunicaciones.

A partir de allí, la valoración por el uso con senti-
do de las tecnologías, basado en diseños pertinen-
tes e incluyendo un debido proceso de medición 
de efectos o impacto, es un ámbito que desde esta 
dirección impulsaremos con vivo interés, pues las 
tecnologías tienen una componente transforma-
dora solo en la medida que respondan a un diseño 
apropiado a los contextos y se pongan al servicio 
de fines educativos claramente explicitados. Como 
corolario de ello, nuestra emblemática iniciativa 
Temuco Educa y Protege ofrece un espacio amplio 
para la colaboración y para incorporar talentos a 
una discusión a la cual todas y todos estamos con-
vocados, de modo de constituir un marco en el que 
el quehacer educativo se despliegue en su más am-
plio concepto.

En estas líneas me he permitido plantear ciertos 
desafíos, ya sea por la vía de profundizar el sentido 
de comunidad educativa ampliada o de abrazar la 
tecnología desde una perspectiva crítica, basada en 
cuestiones de índole ética. Es en ese contexto don-
de las alianzas interinstitucionales cobran sentido 
de urgencia, aún más en una ciudad universitaria 
como Temuco. Como puede deducirse de este men-
saje, hay un amplio espacio para la colaboración y 
el trabajo multidimensional. Frente a aquello, rei-
tero mi invitación a la construcción de una hoja de 
ruta compartida que permita potenciar el trabajo 
en aras de la formación de nuestros niños, niñas y 
jóvenes, y fortalecer el quehacer pedagógico, edu-
cativo e investigativo.

Así las cosas, relevo desde este espacio un sa-
ludo afectuoso a la comunidad de la Universidad 
Católica de Temuco, aliado estratégico de nuestra 
Dirección de Educación Municipal, cuyo talento for-
mativo ha devenido en la histórica simiente de ge-
neraciones de educadoras y educadores, así como 
en tantas y tantos otros profesionales asociados al 
ámbito educacional, quienes forman y han forma-
do parte del sistema educativo comunal.
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Re c i ban el  saludo de la Facultad de Ingenie-
ría, que desde sus orígenes ha entendido la vincu-
lación con el medio como una función esencial, en 
la que se articula la formación profesional con la 
investigación y la extensión, al servicio de la trans-
formación social y el desarrollo regional. Este que-
hacer se inspira en los valores del humanismo cris-
tiano y el küme mogen, promoviendo la dignidad 
humana, el bien común y el diálogo intercultural. 
Nuestra labor se alinea con la misión institucional 
de contribuir rigurosa y críticamente al desarrollo 
de la sociedad regional, nacional y global, a través 
de la formación integral, la generación de conoci-
miento y la construcción de relaciones bidireccio-
nales con nuestro entorno.

La vinculación con el medio no es una tarea se-
cundaria: es un eje sustantivo que se concreta en 
programas de aprendizaje-servicio, prácticas pro-
fesionales, proyectos de innovación social y tecno-
lógica, asistencia técnica, talleres con la sociedad 
civil y múltiples instancias de colaboración con em-
presas, gobiernos locales y comunidades. De mane-
ra especial, continuaremos fortaleciendo la partici-
pación activa de mujeres en ingeniería y geología, 
consolidando un entorno académico más inclusivo 
y diverso.

Nuestro contexto territorial, enraizado en La 
Araucanía y la macrozona sur, nos desafía a res-
ponder de manera pertinente a las necesidades de 

la región: avanzar en sostenibilidad y gobernanza 
ambiental, impulsar la equidad en la educación, 
aportar a las políticas públicas locales y fortalecer 
la innovación desde la ciencia y la tecnología. En 
este proceso, el Portafolio Estratégico de Proyectos 
se ha transformado en una herramienta clave para 
proyectar la facultad hacia una mayor compleji-
dad académica y científica, con nuevos programas 
de posgrado, el fortalecimiento de los centros de 
investigación y un renovado énfasis en la ciencia 
abierta.

Queremos reconocer el trabajo colaborativo de 
académicos, académicas, estudiantes, funciona-
rios, funcionarias y, por supuesto, socios comu-
nitarios, quienes han hecho posible los avances 
alcanzados. Las comunidades de aprendizaje, los 
equipos de difusión, las agrupaciones estudian-
tiles y los centros de investigación dan cuenta de 
un compromiso colectivo que fortalece nuestro 
vínculo con la sociedad. La Facultad de Ingeniería 
reafirma su rol como agente de cambio al generar 
relaciones transformadoras con el territorio, basa-
das en la bidireccionalidad, la pertinencia y la per-
manencia. Invito a toda nuestra comunidad a apro-
vechar las oportunidades que ofrece la facultad y a 
comprometerse activamente en el aprendizaje, la 
investigación y el vínculo con la sociedad, para que 
juntos sigamos construyendo una ingeniería al ser-
vicio del bien común.

Paola Leal Mora
Decana de la Facultad de Ingeniería
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Francisco Hernández Rojas 
Subgerente de Sostenibilidad  
de la Inmobiliaria Socovesa Sur

L a rel ac i ó n entre  Socovesa y la Universidad 
Católica de Temuco se ha ido construyendo sobre 
la base de la confianza, el compromiso mutuo y la 
convicción compartida de que la colaboración en-
tre la academia y el sector productivo genera bene-
ficios reales y tangibles para toda la sociedad. Este 
vínculo, que hoy se proyecta con nuevas perspecti-
vas, nació de la certeza de que el desarrollo soste-
nible de la región requiere integrar conocimientos, 
experiencia y responsabilidad social.

Socovesa nace en Temuco en 1965, fundada por 
Eduardo Gras Díaz como socio principal, seis años 
después de que el obispo monseñor Alejandro 
Menchaca Lira fundara la Universidad Católica de 
Temuco. Desde sus orígenes, ambas instituciones 
han sido protagonistas en la construcción y el creci-
miento del Temuco que hoy conocemos.

La visión de Socovesa de generar acciones que 
permitan tener una perspectiva de largo plazo, res-
pondiendo a los requerimientos del entorno y de 
los grupos de interés, ha permitido diseñar una es-
trategia con pilares e iniciativas concretas, que in-
cluyen no solo los temas de negocio, sino también 
aquellos vinculados a la sostenibilidad. Con ello se 
busca gestionar tanto los riesgos asociados a las 
actividades propias de la empresa como los aspec-
tos ambientales y sociales, con el objetivo de dar 
cumplimiento al propósito definido en forma inte-
gral. De esta manera, reconocemos en Temuco una 
ciudad y un territorio en permanente expansión, 
que demanda un mayor acceso a la educación de 
calidad y al conocimiento, junto con el desarrollo 
de soluciones habitacionales que acompañen ese 
crecimiento.

El propósito central de la alianza entre Socovesa 
y la Universidad Católica Temuco ha sido establecer 
una relación bidireccional y complementaria. Así, 
la Universidad aporta investigación, conocimiento 
y talento humano, y Socovesa, por su parte, contri-
buye con su experiencia práctica, conocimiento del 
mercado, capacidad de ejecución y visión de largo 
plazo. Esta interacción ha permitido que ambas ins-
tituciones avancen en sus objetivos estratégicos, 
contribuyendo a la calidad de vida de las personas 
y al desarrollo sostenible de la ciudad y la región

Entre las acciones más relevantes que se pro-
yectan para 2026 y los años siguientes destacan 
programas de prácticas profesionales y pasantías 
para estudiantes de diversas carreras; proyectos 
de investigación aplicada en diseño arquitectóni-
co, construcción sustentable y gestión inmobiliaria; 
seminarios y charlas técnicas orientadas a la ac-
tualización de conocimientos en áreas críticas; y el 
depósito de material arqueológico Dr. Luis Rivas del 
Canto, desarrollado en conjunto por Socovesa, la 
Universidad Católica de Temuco y el Consejo de Mo-
numentos Nacionales. También se aportará capital 
humano, a través de la incorporación de jóvenes 
profesionales con visión innovadora y compromi-
so social; innovación, mediante el acceso a inves-
tigaciones y proyectos que fortalezcan la eficiencia 
energética y la sostenibilidad; y reputación y con-
fianza, consolidando la imagen de Socovesa como 
un actor responsable, comprometido con la comu-
nidad y con la formación de futuros profesionales.

La relación entre Socovesa y la Universidad Ca-
tólica de Temuco es un ejemplo concreto de vincu-
lación bidireccional que se materializa en acciones 
con impacto real. La combinación de conocimiento 
académico y experiencia empresarial no solo forta-
lece a ambas instituciones, sino que también con-
tribuye al desarrollo sostenible del territorio y al 
bienestar de las comunidades de la región.
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De sd e su c r e ación,  la Facultad de Recursos 
Naturales de la Universidad Católica de Temuco ha 
trabajado con compromiso en la formación de pro-
fesionales capaces de responder a los desafíos am-
bientales, productivos y sociales de la región y del 
país. Con los años, hemos consolidado un enfoque 
de vinculación con el medio que combina coope-
ración, pertinencia territorial y formación integral 
de nuestros estudiantes, aportando al desarrollo 
sostenible y a la generación de conocimiento apli-
cado. Nuestra labor se sustenta en la misión y los 
valores institucionales, guiados por el compromiso 
ético, la dignidad humana, el respeto a los saberes 
ancestrales —küme mogen— y la identidad católica 
de servicio. Estas convicciones orientan proyectos e 
iniciativas que buscan impactos positivos en la so-
ciedad, promoviendo la solidaridad, la responsabi-
lidad social y el aprendizaje transformador.

La vinculación con el medio es concebida como 
una función sustantiva que integra investigación, 
docencia y extensión, orientada al servicio del te-
rritorio. Su materialización se refleja en unidades y 
laboratorios que desarrollan proyectos de innova-
ción, transferencia tecnológica y asistencia técnica. 
Entre ellos destaca el Laboratorio de Planificación 
Territorial, que impulsa estudios para la gestión 
sostenible de territorios y la planificación urbana y 
rural, y apoya a la toma de decisiones en munici-
pios y organismos públicos. También el Laboratorio 
de Biotecnología Vegetal, dedicado a la investiga-
ción aplicada en propagación, mejoramiento gené-
tico y conservación de especies de interés agrícola 
y forestal, y orientado a fortalecer la productividad 
y sustentabilidad del sector agropecuario.

Nuestra investigación se vincula estrechamente 
con actores regionales y responde a las necesida-
des productivas. Así lo demuestran proyectos sobre 
diversas especies agrícolas, además de especies 
forestales, en el marco de programas del Fondecyt, 
el Fondef, Mecesup y ECOS-ANID. Estos trabajos evi-
dencian la calidad científica y su pertinencia territo-
rial, generando beneficios concretos para produc-
tores agroalimentarios y ambientales. El impacto 
de la facultad se refleja también en la transferencia 
de metodologías aplicables a la investigación local, 
en el mejoramiento de la calidad de productos y en 
la gestión de recursos vegetales. 

En el ámbito de la salud y la gestión pública, el 
Laboratorio de Epidemiología Molecular busca for-
talecer las capacidades regionales de diagnóstico 
de enfermedades zoonóticas, especialmente la 
influenza aviar. Al integrarse a la Red Nacional de 
Laboratorios para la Vigilancia Epidemiológica de 
Influenza Aviar de Alta Patogenicidad, permite a las 
autoridades tomar decisiones rápidas frente a bro-
tes, reduciendo los tiempos de respuesta y mejo-
rando la seguridad sanitaria en la región. 

Otro eje fundamental es el de aprendizaje-servi-
cio, que articula la formación académica con el com-
promiso social. Nuestra Unidad de Docencia Prácti-
ca de Pillanlelbún ofrece un espacio de formación 
en producción agropecuaria, en el que estudiantes 
interactúan con comunidades y productores lo-
cales, integrando teoría con práctica y generando 
un vínculo transformador. La internacionalización 
es también un pilar estratégico. A través de becas 
de movilidad internacional para estudiantes de 
pregrado, aseguramos oportunidades equitativas 
de formación en contextos globales, fortaleciendo 
competencias y ampliando horizontes académicos 
y profesionales.

Todo esto no sería posible sin el compromiso de 
académicos, administrativos, estudiantes y socios 
comunitarios. Entendemos la vinculación con el 
medio como una relación bidireccional y transfor-
madora, capaz de impactar en nuestros territorios y 
de formar profesionales íntegros y socialmente res-
ponsables. Como facultad, reafirmamos nuestro rol 
como agentes de cambio comprometidos con la ex-
celencia académica, la sostenibilidad y el desarro-
llo humano integral, consolidando nuestro aporte a 
la región y al país desde una mirada ética, científica 
y profundamente humana.

Miguel Escalona Ulloa
Decano de la Facultad  
de Recursos Naturales
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E l I n sti tuto Tecnológico  de la Universidad 
Católica de Temuco (TEC-UCT) surge como un pro-
yecto estratégico que consolida la experiencia de 
nuestra institución en la formación técnico-profe-
sional y reafirma su compromiso histórico de apor-
tar al desarrollo de La Araucanía y al bienestar de 
sus comunidades. Desde su creación, el TEC-UCT 
se ha concebido como un espacio académico que 
articula docencia, innovación y vinculación con el 
medio, entendiendo esta última como un eje cen-
tral de su quehacer.

Nuestra labor se inspira en los principios y va-
lores de la Universidad Católica de Temuco, que 
orientan cada una de nuestras acciones desde el 
humanismo cristiano y el küme mogen o buen vivir. 
La vinculación con el medio en el TEC-UCT se de-
sarrolla como una función transversal, guiada por 
los atributos institucionales de bidireccionalidad, 
pertinencia, permanencia y transversalidad. Es-
tos principios nos permiten establecer relaciones 
armónicas con los actores estratégicos del mundo 
del trabajo, los servicios, las tecnologías y la edu-
cación, así como con las comunidades locales, ge-
nerando aprendizajes recíprocos para fortalecer el 
desarrollo de la región.

En este marco, nuestro Plan de Vinculación con 
el Medio e Incidencia 2025 ha definido metas y ac-
tividades emblemáticas que fortalecen nuestra re-
lación con el entorno productivo, social y público. 
Estas acciones incluyen desde la implementación 
de programas de aprendizaje-servicio, el desarro-
llo de prácticas profesionales orientadas a resolver 
problemáticas territoriales y la organización de en-

cuentros anuales con empleadores y Alumni hasta 
instancias de capacitación y actualización que po-
tencian la empleabilidad de nuestros estudiantes. 
Cada una de estas iniciativas busca consolidar la 
presencia del TEC-UCT en el territorio, aportando 
al desarrollo sostenible y a la movilidad social de la 
región.

El contexto laboral de La Araucanía nos plantea 
desafíos complejos, pero también oportunidades 
únicas para contribuir con pertinencia y compro-
miso. En ese sentido, el TEC-UCT se reconoce como 
parte activa de un ecosistema de colaboración que 
incluye a comunidades escolares, empresas, orga-
nizaciones sociales, entidades públicas y gobiernos 
locales. Esto no sería posible sin el compromiso y la 
dedicación de nuestros equipos académicos, admi-
nistrativos y estudiantiles, quienes, junto a socios 
comunitarios y productivos, hacen posible que la 
vinculación se traduzca en acciones concretas y con 
impacto. El esfuerzo colaborativo nos ha permitido 
dar pasos firmes en la construcción de un instituto 
abierto al diálogo, la innovación y la transforma-
ción social.

Con esta convicción, invitamos a perseverar en la 
tarea de construir un TEC-UCT profundamente com-
prometido con su territorio. Entendemos la vincula-
ción como la creación de relaciones bidireccionales 
y transformadoras que contribuyen a la equidad, a 
la justicia y al desarrollo integral de las personas. 
Nuestro compromiso es claro: ser un agente de cam-
bio que, desde la formación técnica de excelencia, 
acompaña a la región y al país en los desafíos de un 
mundo en constante transformación.

Inés Arriagada Puschel
Directora del Instituto  
Tecnológico TEC-UCT
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PROYECTOS  
DE VINCULACIÓN  
CON EL MEDIO
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Objetivo
Aportar a la carrera autoral de mujeres de La Arau-
canía en el oficio de la escritura, a través de talle-
res formativos, charlas e instancias de reflexión e 
intercambio de saberes que permitan visibilizar sus 
obras a nivel regional y generar o fortalecer redes 
entre escritoras y con otros agentes del ecosistema 
de la lectura y el libro.

Grupo relevante de interés
Mujeres escritoras de la región de La Araucanía.

Equipo responsable
	» Unidad de Gobierno: Dirección de Género y Di-

rección de Sistema de Bibliotecas.
	» Unidad de Vinculación: Ediciones UC Temuco.
	» Carrera: Traducción Inglés-Español.
	» Equipo interno: María Cecilia Fernández, Alejan-

dra Contreras, Isabel Iriarte, Claudia Campos, 
Carolina Quijón, Carolina Gutiérrez y Consuelo 
Martínez.

resumen del proyecto
El proyecto «Sureñas: Mujeres-escritura-territorio» 
abrió un espacio de formación, encuentro y visi-
bilización para escritoras de La Araucanía, promo-
viendo la literatura como un patrimonio cultural 
colectivo. Liderado por la Dirección de Género, el 
Departamento de Lenguas, la Dirección de Biblio-
tecas y Ediciones UC Temuco, el programa se con-
virtió en un referente regional al poner en valor la 
producción literaria de mujeres, muchas veces rele-
gada a la invisibilidad.

A través de talleres, charlas y conversatorios, se 
fortalecieron redes de autoras y se difundieron sus 
obras en la comunidad. Uno de los hitos principales 
fue el catastro inédito de más de doscientas escri-
toras de la región, que luego fue sistematizado en 
un catálogo formal con treinta y cinco autoras cuya 
trayectoria quedó registrada como memoria cultu-
ral. Además, se realizaron múltiples actividades de 
circulación literaria en medios, ferias y encuentros, 
que incluyeron el Tren de la Poesía, la Fiesta del Li-
bro 2024 y el Seminario Araucanía Cultural.

Sureñas: Mujeres-escritura-territorio.  
Formación como aporte a la carrera autoral en el oficio 
de la escritura hecha por mujeres en La Araucanía
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La prensa regional y nacional destacó la relevan-
cia de este proceso, subrayando cómo el proyecto 
abrió un nuevo capítulo en la literatura femenina en 
La Araucanía. Medios como El Mostrador y Ciencia 
en Chile resaltaron que este esfuerzo representa el 
primer catastro regional de mujeres escritoras y un 
hito en la democratización cultural.

Contribución interna
Equidad de género, mediación cultural 
y formación interdisciplinaria
Para la Universidad Católica de Temuco, el proyecto 
«Sureñas» significó una oportunidad de profundizar 
su compromiso con la equidad de género, la cultu-
ra y la formación interdisciplinaria. La participación 
de estudiantes de Pedagogía en Lengua Castellana 
y Comunicación en talleres y presentaciones per-
mitió vincular la docencia con el territorio desde la 
mediación cultural, entregando herramientas pe-
dagógicas y nuevas perspectivas sobre literatura y 
género.

En la carrera de Pedagogía en Castellano, a su 
vez, el proyecto motivó la reflexión sobre las bre-
chas de género presentes en el campo literario, en-
riqueciendo la formación de los futuros docentes 
con experiencias que trascienden el aula. Además, 
la sistematización del catálogo de autoras regiona-
les se consolidó como un repositorio académico y 
cultural, disponible como fuente de investigación y 
docencia, y proyectable a futuras iniciativas univer-
sitarias.

La Dirección de Género destacó que esta fue una 
de sus experiencias más significativas de vincula-
ción, pues permitió salir de los límites institucio-
nales y conectarse directamente con escritoras de 
diversas edades, territorios y trayectorias educa-
tivas. Esto abrió nuevas posibilidades de trabajo 
colaborativo entre la Dirección de Género, Edicio-
nes UC Temuco, el Departamento de Lenguas y la 
biblioteca.

Contribución externa
Visibilidad literaria regional  
y democratización del acceso cultural
Desde el territorio, «Sureñas» tuvo un impacto de-
cisivo en la visibilidad y circulación de la literatura 
femenina en La Araucanía. El catastro y el catálogo 
de autoras regionales se convirtieron en productos 
culturales inéditos, que no solo permitieron identi-
ficar a más de doscientas escritoras de distintas co-
munas, sino también reconocer las dificultades que 
estas enfrentan para publicar y consolidar su oficio. 
Así, el catastro contribuyó a rescatar y dar a conocer 
un patrimonio cultural femenino antes invisibiliza-
do y destacó que la producción literaria femenina 
en La Araucanía crece y se consolida con pluma pro-
pia, en un contexto de apertura y reconocimiento.

El proyecto generó espacios de encuentro que 
fortalecieron redes colaborativas entre escritoras y 
posibilitaron la formación en aspectos clave del ofi-
cio, como escritura creativa, escritura autobiográ-
fica y derechos de autor. Estas instancias amplia-
ron las competencias de las autoras y proyectaron 
nuevas oportunidades de publicación y circulación 
cultural. La estrategia de difusión incluyó prensa, 
radio, redes sociales y participación en ferias litera-
rias y actividades culturales. 

De esta forma, la Universidad se convirtió en un 
actor clave en la democratización del acceso cul-
tural, fortaleciendo el ecosistema literario regional 
y proyectando una colaboración sostenida con ins-
tituciones, como el Ministerio de las Culturas, las 
Artes y el Patrimonio, y con distintas redes de escri-
toras a nivel nacional e internacional.
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Formación intergeneracional 
con tecnologías digitales

Objetivo
Contribuir a una mejor calidad de vida en las per-
sonas mayores a través de una comprensión bidi-
reccional y recursos tecnológicos de uso cotidiano.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Mesa por los De-
rechos de las Personas Mayores de la Región de La 
Araucanía.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-

nidades.
	» Carrera: Trabajo Social y Sociología.
	» Unidad de Gobierno: Centro de Innovación en 

Aprendizaje Docencia y Tecnología Educativa (Ci-
nap) y Dirección de Educación Continua.

	» Equipo interno: Georgina Durán, Fabiola Hernan-
do, Claudio Escobedo y Sylvia Oyarce.

RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «Formación intergeneracional con tec-
nologías digitales» surgió como respuesta a una 
de las necesidades más urgentes en La Araucanía: 
reducir la brecha digital que afecta a las personas 
mayores. La iniciativa, impulsada por la Facultad 
de Ciencias Sociales y Humanidades, el Cinap y la 
Dirección de Educación Continua, se concretó en 
el curso Reconectándome con Tecnologías Digita-
les, diseñado como un espacio cercano, flexible y 
empático que buscó acompañar a las y los adultos 
mayores en el uso de herramientas tecnológicas co-
tidianas.

Durante las jornadas, los participantes aprendie-
ron desde el manejo de WhatsApp y redes sociales 
hasta el uso de correo electrónico, lectura de códi-
gos QR, trámites digitales, fotografía y seguridad 
informática. A través de tutorías personalizadas, 
estudiantes y académicos acompañaron de mane-
ra constante a las personas mayores, favoreciendo 
su autonomía y confianza en un entorno digital que 
forma parte de la vida diaria.

Más que un curso, se trató de una experiencia 
transformadora, que abrió ventanas al mundo di-



29

gital, pero también generó espacios de encuentro 
intergeneracional y de valoración de la diversidad 
sociocultural. Su pertinencia territorial radicó en 
atender a una región marcada por altos índices de 
pobreza y envejecimiento, de modo que la inclu-
sión digital se vuelve clave para garantizar derechos 
y calidad de vida.

Contribución interna
Aprendizajes para la universidad
Para la UC Temuco, el proyecto significó un aporte 
sustantivo a la formación de estudiantes y acadé-
micos, enriqueciendo los itinerarios formativos y 
fortaleciendo procesos académicos mediante ex-
periencias bidireccionales con la comunidad. La 
participación estudiantil como tutores intergenera-
cionales permitió desarrollar competencias en al-
fabetización digital, acompañamiento pedagógico 
y empatía, habilidades altamente valoradas en su 
perfil profesional.

Además, la experiencia generó activos académi-
cos reutilizables, storyboards, guiones, cápsulas de 
microlearning y registros audiovisuales que queda-
ron disponibles para la docencia, los programas de 
educación continua y futuras iniciativas de vincula-
ción. Esto no solo aumentó la eficiencia curricular, 
sino que también redujo costos de nuevos desarro-
llos, dejando capacidad instalada en la institución.

Este trabajo permitió introducir en los cursos a 
las personas mayores, reconocer sus desafíos con 
la tecnología y aprender a ser empáticos y com-
prensivos frente a sus realidades. La Dirección de 
Educación Continua y el Cinap valoraron esta expe-
riencia como un hito de innovación pedagógica, ya 

que sistematizó aprendizajes aplicables a la inves-
tigación y la docencia, fortaleciendo la incidencia 
pública del quehacer académico universitario.

Contribución externa
Integración social y desarrollo 
territorial
Desde el territorio, la iniciativa tuvo un impacto de-
cisivo en la vida de las personas mayores de la Mesa 
por la Defensa de los Derechos de las Personas Ma-
yores de la Región de La Araucanía, quienes logra-
ron acceder a herramientas digitales que mejoraron 
su calidad de vida, fortalecieron su autonomía y les 
permitieron participar activamente en la sociedad. 
El curso facilitó la comunicación con sus familias, el 
acceso a servicios digitales y la integración en es-
pacios de ciudadanía, abriendo caminos hacia una 
mayor inclusión social.

Este proyecto permitió disminuir la brecha en al-
fabetización digital, entregando un espacio prote-
gido en el que las personas mayores se vincularon 
con generaciones más jóvenes, en una unión vir-
tuosa. La experiencia, además, se consolidó como 
un modelo replicable en otras comunidades, pues 
dejó materiales didácticos y cápsulas de microlear-
ning que facilitan la continuidad del aprendizaje 
más allá del calendario del proyecto.

De esta manera, la UC Temuco se posicionó como 
un actor clave en la respuesta a los desafíos del en-
vejecimiento y la digitalización, contribuyendo no 
solo a la movilidad social y al fortalecimiento de 
competencias en adultos mayores, sino también a 
la construcción de soluciones sostenibles y cultu-
ralmente pertinentes para la región.
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Objetivo
Fortalecer habilidades comunicacionales, de ges-
tión y manejo de conflictos en dirigentes del ma-
crosector Pedro de Valdivia, a través de una escuela 
de formación para la gestión local y el liderazgo te-
rritorial.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Mesa Proyecto 
Colaborativo Pedro de Valdivia y Junta de Vecinos 
Los Laureles. Entidades públicas: Unidad de Ges-
tión Territorial de la Municipalidad de Temuco.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-

nidades.
	» Carrera: Trabajo Social.
	» Unidad de Vinculación: Dirección de Extensión, 

Académica y Cultural.
	» Equipo interno: Lilian Sanhueza, Dennis Smythe 

y Mery Ochsenius. 
	» Alumni: Richard Quintana.

RESUMEN DEL PROYECTO
La «Escuela de formación para la gestión local y el 
liderazgo territorial» nació de un trabajo colabora-
tivo entre la UC Temuco, las dirigencias vecinales 
del macrosector Pedro de Valdivia, la parroquia La 
Anunciación del Señor y el municipio de Temuco. 
La iniciativa surgió desde el propio territorio con 
el propósito de fortalecer las capacidades de los lí-
deres sociales y crear un espacio de formación que 
integró saberes comunitarios y académicos.

El programa contempló módulos de formación 
participativa que entregaron herramientas prác-
ticas y reflexivas, y culminó con la certificación de 
veintisiete dirigentes del sector. Además, se conso-
lidó con la creación del documental comunitario 
Pedro de Valdivia: Historias y sueños, que recoge la 
memoria social del barrio y proyecta sus aspiracio-
nes colectivas.

Esta experiencia demuestra el valor de una uni-
versidad comprometida con la transformación 
social, capaz de articular esfuerzos con actores lo-
cales y contribuir al fortalecimiento del liderazgo 
comunitario y al desarrollo territorial.

Escuela de formación para la gestión local  
y el liderazgo territorial 
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Contribución interna
Aprendizajes para la universidad
La escuela aportó significativamente al quehacer 
universitario al vincular la docencia, la investiga-
ción y la extensión con las necesidades reales del 
territorio. La participación de estudiantes en prác-
ticas profesionales y actividades sociocomunitarias 
permitió enriquecer sus itinerarios formativos con 
experiencias en contextos no institucionalizados, lo 
que desafió y fortaleció los protocolos tradicionales 
de evaluación y acompañamiento académico. Des-
de la Facultad de Ciencias Sociales y Humanidades 
se destacó que esta práctica territorial constituye 
un aporte para mejorar los procesos de calidad 
educativa, incorporando competencias como el 
trabajo colaborativo, la mediación de conflictos y la 
gestión comunitaria. 

Asimismo, se incrementó el rol público de la Uni-
versidad en la agenda territorial, con presencia en 
espacios de decisión y diálogo social en Pedro de 
Valdivia. Esta experiencia también dejó aprendiza-
jes para replicar proyectos de aprendizaje-servicio, 
y generó recursos didácticos y audiovisuales que 
podrán ser reutilizados en la formación académica.

Contribución externa 
Desarrollo territorial  
y fortalecimiento comunitario
Desde el entorno, la escuela fue valorada como 
una instancia de fortalecimiento de competencias 
para la dirigencia social. Los testimonios de repre-
sentantes, como Carmen Maliqueo, dan cuenta de 
la pertinencia de la propuesta y de los espacios de 
continuidad que abrió el proyecto. El curso permi-

tió a los y las dirigentes enfrentar con mayor segu-
ridad la gestión comunitaria y proyectar iniciativas 
futuras, incorporando aprendizajes en comunica-
ción, liderazgo y resolución de conflictos. Los resul-
tados también se tradujeron en el levantamiento de 
nuevas propuestas colaborativas, la consolidación 
de un trabajo intergeneracional y la generación de 
soluciones a tensiones sociales del territorio, en 
clave intercultural. 

La producción del documental comunitario for-
taleció la identidad local y permitió visibilizar histo-
rias y luchas de sus pobladores/as. El lanzamiento 
del documental el 19 de agosto de 2024 fue un hito 
que reunió a dirigentes, estudiantes, docentes y au-
toridades, lo que evidencia el impacto de la iniciati-
va. La comunidad expresó su interés en mantener la 
escuela como un espacio permanente, por lo que se 
replicó en 2024 bajo el nombre «Escuela de forma-
ción para la gestión y el desarrollo territorial Mario 
Díaz», en homenaje a un histórico dirigente.

Dentro de los recursos utilizados en la escuela, 
destacó la presentación «Regularización de las pro-
piedades», elaborada por el voluntariado jurídico 
estudiantil de la UC Temuco. Este material entregó 
a los y las dirigentes herramientas prácticas sobre 
la Ley 20.898 (Ley del Mono), el Decreto Ley 2.695 
y sobre requisitos, trámites, costos y plazos para la 
regularización de viviendas y títulos de dominio, 
fortaleciendo la capacidad de gestión vecinal en 
materia de vivienda y propiedad. Su aplicación en 
las sesiones formativas contribuyó a entregar co-
nocimientos traspasables a la vida cotidiana de las 
comunidades, lo que demuestra la utilidad de una 
formación que integra teoría, práctica y herramien-
tas jurídicas.
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Objetivo
Generar material audiovisual que capture la esen-
cia de la identidad territorial, destacando la cosmo-
visión y la interculturalidad presentes en el territo-
rio. Estos materiales serán usados para promover la 
conciencia sobre el cambio climático y fomentar el 
uso sostenible de los recursos.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Artesanos, crea-
dores y empresarios locales que forman parte del 
tejido cultural y económico del territorio.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Arquitectura, Arte y Diseño.
	» Departamento: Departamento de Diseño.
	» Unidad de Vinculación: Programa de Artesanías.
	» Equipo interno: Benedicto López, Martín Puppe y 

Sibylle Von Baer.

RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «Promoción de identidad territorial sos-
tenible» generó un set audiovisual de seis capítulos 
que documenta oficios, artesanías y saberes del sur 
de Chile, integrando cosmovisión, sustentabilidad e 
interculturalidad como parte de la formación en la 
Facultad de Arquitectura, Arte y Diseño. El trabajo 
en terreno permitió vincularse con agrupaciones y 
comunidades locales, registrando prácticas vivas, 
relatos y memorias que fortalecen la identidad te-
rritorial y abren reflexiones sobre cambio climático 
y uso responsable de los recursos.

La iniciativa se sustenta en un desafío concreto: 
frente al desarraigo cultural y la presión ambiental, 
los oficios sostienen economía local, cohesión co-
munitaria y transmisión de saberes. Ponerlos en va-
lor desde la Universidad responde a una necesidad 
del entorno y a la política institucional de vincula-
ción con el medio. El proyecto se socializó median-
te conversatorios y exhibiciones con creadoras y 
creadores locales, alcanzando proyección regional 
e internacional, y dejó como legado un repositorio 
pedagógico abierto para estudiantes, docentes y la 
comunidad.

Promoción de identidad territorial sostenible  
a través de recursos audiovisuales
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Contribución interna
Aprendizajes situados y bienes 
artísticos para la docencia
El proyecto «Promoción de identidad territorial 
sostenible» enriqueció los itinerarios formativos al 
articular procesos de cocreación audiovisual entre 
estudiantes, docentes y portadores de saberes del 
territorio. Este trabajo situó competencias clave 
del perfil de la Facultad de Arquitectura: investi-
gación-acción en terreno, observación etnográfica 
aplicada, curaduría de contenidos, guion y desarro-
llo audiovisual, comunicación interdisciplinaria e 
interculturalidad. El set de piezas, que incluye clips 
temáticos, microdocumentales y registros de taller, 
quedó disponible como un insumo de aprendizaje 
reutilizable para clases, laboratorios y evaluacio-
nes, fortaleciendo metodologías activas (estudio de 
casos y aprendizaje basado en proyectos/retos) y 
aumentando la eficiencia curricular al reducir tiem-
pos de producción de materiales futuros. 

La experiencia generó, además, protocolos de 
registro (fichas técnicas, pautas de entrevista y 
consentimiento, y criterios de ética y resguardo de 
patrimonio inmaterial) que elevan estándares de 
calidad y cuidado en trabajos con comunidades. La 
muestra semestral de la facultad operó como espa-
cio de retroalimentación académica y pública, per-
mitiendo evaluar narrativas, montaje y dispositivos 
expositivos, y fomentando la reflexión crítica sobre 
patrimonio, territorio y sostenibilidad. En síntesis, 
el proyecto aportó bienes artísticos y tecnológicos 
con alta capacidad de transferencia, robusteció la 
identidad académica situada de la facultad y dejó 
una base de rúbricas, guías y repositorios que faci-
litan su integración en asignaturas y programas de 
extensión.

Contribución externa
Patrimonio vivo, redes y proyección 
territorial
Para el territorio, la documentación audiovisual visi-
bilizó oficios como expresiones culturales vivas, en-
tregando a artesanas/os y organizaciones registros 
profesionales que apoyan su difusión, formación y 
circulación (en ferias, vitrinas digitales o postula-
ciones a fondos, por ejemplo). Los conversatorios y 
las exhibiciones fortalecieron el diálogo de saberes 

entre comunidades y la academia, activando redes 
de colaboración que favorecen emprendimientos 
creativos, educación patrimonial y un turismo cul-
tural responsable. En clave de sustentabilidad, las 
piezas ponen en primer plano prácticas materiales 
locales (fibra, madera, arcilla y tintes), la trazabili-
dad y el uso sostenible de recursos, contribuyendo 
a sensibilizar sobre cambio climático y resiliencia 
territorial. 

La proyección regional e internacional (como en 
la Semana del Diseño en México o la exposición de 
la facultad en el ex Liceo Técnico Femenino) elevó 
la visibilidad pública de los oficios y abrió oportu-
nidades para nuevas alianzas y coproducciones. 
Asimismo, el proyecto deja capacidad instalada: 
un banco de contenidos con licencias abiertas para 
usos educativos y comunitarios, metodologías re-
plicables de registro y mediación cultural, y una red 
de contactos (Tainpewman, talleres textiles, comu-
nidades del Budi y Toltén) para futuros ciclos. Así, la 
Facultad de Arquitectura y la UC Temuco se consoli-
dan como socios estratégicos en la puesta en valor 
del patrimonio inmaterial, el desarrollo territorial y 
la construcción de una sociedad basada en el cono-
cimiento, integrando formación, creación y sosteni-
bilidad como ejes de identidad.

La UC Temuco agradece la valiosa colaboración 
de Laura Huenten, artesana destacada de WILAL 
Artesanía, cuya participación en el proyecto refleja 
el compromiso y la riqueza del trabajo colaborativo 
entre la Universidad y las comunidades locales. 
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Objetivo
Validar un manual de uso con la comunidad José 
Manuel Millapán Dos del biofertilizante BAC+ para 
la protección y biofortificación de hortalizas ante el 
estrés de sequía.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Comunidad José 
Manuel Millapán Dos y Federación Gremial Los 
Sembradores de Malleco.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.
	» Carrera: Nutrición.
	» Unidad de Vinculación: Instituto Interdisciplina-

rio del Agua Rukako.
	» Equipo interno: Sharon Viscardi.

resumen del proyecto
El proyecto «Manual de uso de BAC+» se llevó a 
cabo junto a la comunidad José Manuel Millapán 
Dos para responder a una necesidad concreta de 

la agricultura familiar campesina: contar con he-
rramientas sustentables que protejan los cultivos 
tradicionales frente al cambio climático. Liderado 
por la UC Temuco a través del Instituto Interdisci-
plinario del Agua Rukako, se enfocó en la validación 
de un biofertilizante BAC+ a base de bacterias ácido 
lácticas nativas y orientado al tomate angolino, va-
riedad con indicación geográfica reconocida en La 
Araucanía. 

Este insumo buscó mejorar la adaptación del 
tomate al estrés hídrico y potenciar el valor nutri-
cional del cultivo, con énfasis en vitaminas del com-
plejo B. El trabajo combinó investigación aplicada 
y transferencia práctica en terreno, con ensayos 
de campo, entrega de insumos y acompañamien-
to técnico. Como resultado, se elaboró un manual 
práctico con protocolos y buenas prácticas que fa-
cilitan la aplicación del biofertilizante en huertos 
familiares y su replicabilidad en otras localidades, 
aportando a la resiliencia productiva, la seguridad 
alimentaria y la diversificación de bioinsumos, ade-
más de proyectar la experiencia en espacios acadé-
micos y comunitarios.

Manual de uso de BAC+, biofertilizante basado en bacterias 
lácticas nativas y promotoras del crecimiento vegetal
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Contribución interna
Formación interdisciplinaria  
en contextos reales
El diseño, la validación y la transferencia del ma-
nual BAC+ se constituyó en un espacio formativo 
para estudiantes de pregrado y posgrado, quie-
nes participaron en prácticas, tesis e investigación 
aplicada, integrando saberes de fisiología vegetal, 
microbiología, biotecnología, agronomía, ciencias 
sociales y psicología comunitaria. Esta experiencia 
interdisciplinaria desarrolló competencias del per-
fil de egreso altamente valoradas por el entorno: 
trabajo colaborativo, comunicación efectiva con 
comunidades, extensión y transferencia tecnológi-
ca, evaluación en terreno y gestión de proyectos. 
La participación estudiantil en la construcción del 
manual permitió traducir evidencia en instrumen-
tos pedagógicos (protocolos ilustrados, fichas téc-
nicas y cápsulas de microlearning), reutilizables en 
asignaturas, seminarios y educación continua, re-
duciendo tiempos y costos de nuevos desarrollos y 
mejorando la eficiencia curricular. 

En la dimensión académica, el proyecto fortale-
ció la vinculación entre docencia e investigación, 
aportó casos locales para la enseñanza basada en 
problemas y generó insumos científicos para la fu-
tura publicación indexada, consolidando una cul-
tura de investigación con pertinencia territorial. 
Destaca, además, la perspectiva de género incor-
porada: el trabajo directo con mujeres agricultoras 
enriqueció la formación en enfoque inclusivo, éti-
ca del cuidado y corresponsabilidad, habilidades 
clave para la intervención profesional en contextos 
rurales. Finalmente, la coordinación con Rukako 
y otras unidades asociadas dejó una hoja de ruta 
para nuevas líneas de trabajo (bioinsumos, calidad 
nutricional y evaluación de impacto) y evidencias 
útiles para la acreditación y la mejora continua de 
los programas.

Contribución externa
Resiliencia productiva, seguridad 
alimentaria e innovación territorial
En el territorio, la iniciativa redujo barreras de acce-
so a soluciones tecnológicas al entregar BAC+ con 
instrucciones claras y acompañamiento en su uso 
responsable, habilitando la validación en terreno 

bajo las condiciones reales de la agricultura fami-
liar. La comunidad valoró la pertinencia y utilidad 
del manual al enfrentar el déficit hídrico, al tiempo 
que reconoció el aporte del biofertilizante en la sa-
nidad y la calidad del tomate angolino, patrimonio 
hortícola local. La feria de cierre permitió compartir 
resultados, ajustar prácticas a partir del diálogo de 
saberes y fortalecer el liderazgo comunitario para 
la continuidad del uso de bioinsumos. En paralelo, 
la presentación en el Segundo Workshop Latinoa-
mericano en Nano y Biotecnología dio visibilidad 
pública a la experiencia, favoreciendo alianzas y 
proyección de escalamiento. 

La iniciativa contribuye directamente al primer 
y al segundo Objetivo de Desarrollo Sostenible de 
la Organización de las Naciones Unidas (ingresos 
y soberanía, y seguridad alimentaria) y, de manera 
transversal, a los objetivo 3, 6, 9, 11 y 17, al promo-
ver salud, uso sostenible del agua, innovación, co-
munidades resilientes y asociatividad. La perspec-
tiva de género, al trabajar con mujeres agricultoras, 
robusteció la movilidad social y la autonomía eco-
nómica, integrando aprendizajes sobre gestión de 
bioinsumos y comercialización. 

Finalmente, el manual BAC+ queda como recur-
so abierto y transferible para organizaciones, mu-
nicipios y redes campesinas, y ofrece un modelo 
replicable de colaboración universidad-comunidad 
que mejora la resiliencia productiva y la calidad nu-
tricional de los cultivos frente al cambio climático. 
Con ello, la UC Temuco se posiciona como socio es-
tratégico en la construcción de soluciones sustenta-
bles y culturalmente pertinentes para la agricultura 
de La Araucanía.
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Objetivo
Validar un enfoque integral one-health (küme mo-
gen) para mejorar las prácticas agronómicas y 
promover la salud de la comunidad José Manuel 
Millapán Dos a través de estrategias colaborativas 
y sostenibles, que contemplen desde la producción 
agrícola hasta el consumo humano.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Comunidad José 
Manuel Millapán Dos.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud y Fa-

cultad de Recursos Naturales.
	» Carrera: Nutrición y Agronomía.
	» Unidad de Vinculación: Unidad Docencia Prácti-

ca Pillanlelbún.
	» Equipo interno: Sharon Viscardi, Luis Marileo, Ri-

cardo Tighe y Claudio Inostroza-Blancheteau. 
	» Tesista de posgrado: Camila Delgado. 
	» Alumni: María José Aria y Javier Vera.

RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «De la granja al plato», desarrollado jun-
to a la comunidad José Manuel Millapán Dos, surge 
como una continuidad del vínculo universidad- 
territorio previamente consolidado a través del tra-
bajo en torno al biofertilizante BAC+. Mientras el 
proyecto anterior se centró en el desarrollo, la va-
lidación y la transferencia de un insumo biotecno-
lógico orientado al tomate angolino, esta nueva ini-
ciativa amplió la mirada al integrar la biotecnología 
aplicada con la educación alimentaria de pertinen-
cia cultural, fortaleciendo la seguridad y soberanía 
alimentaria de las familias del sector.

La propuesta puso en diálogo la investigación 
científica con los saberes campesinos e indígenas, 
articulando la dimensión productiva (uso de bioin-
sumos BAC+) con la dimensión formativa (educa-
ción alimentaria contextualizada). Participaron agri-
cultores familiares de la comunidad José Manuel 
Millapán dos, tesistas de pre y posgrado, y el equipo 
interdisciplinario de investigación de la UC Temuco, 
en un proceso que reafirma la bidireccionalidad del 
aprendizaje y la construcción conjunta de solucio-
nes sustentables.

De la granja al plato:  
El enfoque one-health (küme mogen) para mejorar  
las prácticas agronómicas y la salud de las personas
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De esta forma, el proyecto consolida una relación 
de confianza y trabajo colaborativo con la comuni-
dad y amplía el foco: ya no se busca solo mejorar 
un cultivo específico, sino fortalecer de manera 
integral la producción, la alimentación saludable 
y el bienestar bajo el enfoque one-health o küme 
mogen, que concibe la salud humana, animal y am-
biental como un todo interdependiente.

Contribución interna
Aprendizaje servicio e integración 
docencia-investigación-vinculación 
con el medio
El proyecto «De la granja al plato» se orientó a for-
talecer la formación profesional de estudiantes de 
Agronomía y Nutrición a través de la metodología 
del aprendizaje-servicio, situándolos en experien-
cias reales que articularon docencia, investigación 
y vinculación con el medio. En este marco, los y las 
estudiantes participaron en prácticas vinculadas a 
la producción de bioinsumos, el manejo de cultivos 
en condiciones de campo, la evaluación nutricional 
y el diseño de actividades de educación para la sa-
lud, siempre con pertinencia cultural y en diálogo 
con comunidades locales.

La iniciativa se destacó por integrar distintos ni-
veles y espacios formativos (desde el pregrado has-
ta el posgrado y con la participación de estudiantes 
del Magíster en Ciencias Agropecuarias) y por ar-
ticular los equipos académicos de dos facultades: 
Ciencias de la Salud y Recursos Naturales. Esta co-
laboración permitió enriquecer los itinerarios for-
mativos, generando experiencias de aprendizaje 
transversales que conectan la teoría con la práctica 
y potencian la formación integral de futuros profe-
sionales.

En el proceso, las y los estudiantes desarrollaron 
competencias claves, como la formulación y el uso 
de biofertilizantes, el diseño de seguimientos técni-
cos en invernaderos, la aplicación de instrumentos 
de evaluación dietaria, la planificación de sesiones 
educativas con enfoque intercultural y la sistemati-
zación de datos para análisis estadístico. Este traba-
jo fue respaldado con medios de verificación como 
registros, bases de datos, materiales educativos y 
protocolos técnicos que, además de dar cuenta de 
la experiencia, quedaron disponibles como insu-

mos para asignaturas, tesis y programas de educa-
ción continua.

Contribución externa
Resiliencia agroalimentaria  
y salud comunitaria con pertinencia 
intercultural
En el territorio, el proyecto generó aportes visibles 
en distintos ámbitos. Por un lado, avanzó en la se-
gunda validación del biofertilizante BAC+, adapta-
do a las condiciones del suelo y el clima de la comu-
nidad José Manuel Millapan Dos, lo que fortaleció 
la resiliencia del tomate angolino frente al estrés 
hídrico y aseguró un manejo productivo más soste-
nible. Al mismo tiempo, se diseñaron e implemen-
taron programas educativos que promovieron há-
bitos alimentarios saludables, construidos a partir 
de las propias prácticas y necesidades locales. Esta 
integración de lo productivo y lo formativo permi-
tió que la comunidad adoptara nuevas tecnologías 
sustentables, al tiempo que reforzaba su identidad 
y organización interna.

El acompañamiento técnico de la Universidad fa-
cilitó el ajuste de dosis y tiempos de aplicación del 
bioinsumo, consolidando prácticas agroecológicas 
en los invernaderos comunitarios. Paralelamente, 
la educación nutricional favoreció mejoras en los 
conocimientos y en las rutinas alimentarias de las 
familias participantes. Así, la experiencia no solo 
entregó soluciones inmediatas, sino que también 
instaló capacidades duraderas en la comunidad. 
Como resultado, el proyecto dejó aprendizajes que 
trascienden su implementación: el BAC+ se pro-
yecta hacia otras especies hortícolas, se preparan 
cápsulas educativas con enfoque intercultural para 
la difusión de prácticas saludables y se planifica la 
participación en ferias comunitarias y encuentros 
académicos que amplíen su impacto. Con ello, se 
consolidan redes de transferencia de conocimiento 
y se fortalece la confianza en la colaboración entre 
la Universidad y la comunidad.

En conjunto, esta experiencia contribuye a re-
ducir brechas de acceso a tecnología y salud en un 
contexto rural indígena, al mismo tiempo que forta-
lece la seguridad alimentaria, la autonomía produc-
tiva y la capacidad organizacional de la comunidad. 
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Objetivo
Generar espacios de formación y reflexión sobre 
mitos y oportunidades de interacción justa y respe-
tuosa con personas mayores a través de un curso 
masivo virtual, sustentado en un enfoque de dere-
chos humanos y evaluado en su impacto, con el fin 
de fortalecer el rol público de la Universidad en la 
solución de problemas sociales.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Mesa por la De-
fensa de los Derechos de las Personas Mayores de 
la Región de La Araucanía.

Equipo responsable
	» Unidad de Gobierno: Dirección de Educación 

Continua.
	» Departamento: Departamento de Trabajo Social.
	» Equipo interno: Sylvia Oyarce, Paola Osses, Ra-

fael Mundaca y Wendy Guzmán.

RESUMEN DEL PROYECTO
El acelerado envejecimiento poblacional en Chile y 
Latinoamérica exige transformar miradas y prácti-
cas. Para responder a este desafío, la UC Temuco, 
a través de la Dirección de Educación Continua y el 
Departamento de Trabajo Social, desarrolló el cur-
so masivo en línea «Derribando mitos sobre las per-
sonas mayores: Claves para una atención integral 
y de calidad». Diseñado junto a la Mesa por la De-
fensa de los Derechos de las Personas Mayores de 
la Región de La Araucanía, el programa se sustentó 
en evidencia científica y en el enfoque de derechos 
humanos, orientando una formación abierta, perti-
nente y situada.

Con veintitrés horas de duración y dictado en la 
plataforma ECVirtual, el curso convocó a más de 
seiscientos participantes de todo Chile y de países 
como Perú, Ecuador y México. Su propuesta com-
binó aprendizaje asincrónico, cápsulas audiovisua-
les, recursos interactivos y evaluaciones formativas 
y sumativas, alcanzando un promedio general de 
logro académico del 6,2 (en una escala del 1 al 7). 
Meses después, una evaluación de impacto con un 

Implementación y evaluación de impacto en la formación  
de profesionales del sector público y privado en el derribo 
de mitos sobre las personas mayores 
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grupo experimental y un grupo de control eviden-
ció mejoras significativas en las percepciones so-
bre autonomía, contribución social y capacidades 
de las personas mayores, así como una reducción 
sustantiva de creencias negativas asociadas a ellos 
(por ejemplo, la idea de menor productividad o 
mayor dependencia). Estos resultados validan la 
efectividad del modelo y proyectan su continuidad 
como parte de la educación permanente de la Uni-
versidad.

Contribución interna
Aprendizajes para la universidad
El proyecto fortaleció el rol público de la UC Temuco 
al articular docencia, investigación aplicada y vin-
culación en torno a un problema país. El diseño del 
curso, cocreado entre académicos/as, la Mesa por 
la Defensa de los Derechos de las Personas Mayo-
res y especialistas en educación continua, aseguró 
pertinencia territorial, calidad pedagógica y consis-
tencia metodológica. Este proyecto se llevó a cabo 
a través de un trabajo colaborativo y bidireccional 
que permitió validar de una metodología rigurosa 
de evaluación de impacto en educación continua 
(diagnóstico pre y post, grupo experimental y gru-
po de control) que aporta indicadores sólidos para 
la toma de decisiones. 

El proyecto contribuyó al enriquecimiento de 
itinerarios formativos de pregrado y posgrado me-
diante la incorporación de evidencia y resultados 
de investigación aplicada en el diseño curricular y 
las experiencias de aprendizaje. También contribu-
yó a la consolidación de la educación a lo largo de la 
vida como un eje institucional, con desarrollo de re-

cursos didácticos, mejora de plataformas digitales 
y capacidades instaladas para escalar programas 
abiertos de alta cobertura.

Contribución externa
Transformando percepciones  
y prácticas sociales
La experiencia produjo un cambio tangible en las 
y los participantes de sectores públicos, privados y 
comunitarios vinculados a la atención de personas 
mayores. El grupo registró incrementos sostenidos 
en la valoración de la autonomía y el aporte social 
de las personas mayores y una disminución en la 
adhesión a estereotipos negativos. Estos efectos se 
reflejan en ámbitos clave (salud, servicios financie-
ros, turismo y organizaciones comunitarias), en los 
que las y los profesionales reportan contar con más 
herramientas para una interacción justa, inclusiva y 
digna. El alcance nacional e internacional del cur-
so posiciona a la UC Temuco como un referente en 
formación abierta con pertinencia social, contribu-
yendo a transversalizar el enfoque de derechos hu-
manos en políticas y prácticas sobre la vejez.

El entorno virtual del curso en ECVirtual integró 
cápsulas audiovisuales, infografías y actividades 
interactivas que enriquecieron la experiencia de 
aprendizaje y facilitaron la actualización profesio-
nal. Estos materiales, junto con la sistematización 
de resultados, constituyen activos académicos 
transferibles a futuras iniciativas de vinculación y 
docencia, y habilitan la construcción de una trayec-
toria formativa en «vejeces» para escalar su impac-
to y sostenibilidad.
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Objetivo
Fortalecer saberes y conocimientos colectivos para 
recuperar la memoria de la organización mapuche 
Ad Mapu desde una perspectiva territorial y de gé-
nero.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Organización Ad 
Mapu.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-

nidades.
	» Carrera: Trabajo Social, Sociología y Arqueología.
	» Unidad de Vinculación: Centro de Estudios So-

cioculturales.
	» Equipo interno: Alicia Rain, María José Lucero, 

Pablo Marimán y Mery Ochsenius. 
	» Estudiantes de pregrado: Pelantaro Millao y Ge-

rardo Mansilla. 
	» Estudiantes de posgrado: David Belmar, Julie Ci-

fuentes y Daniela Alvarado.

resumen DEL PROYECTO
El proyecto «Reconstrucción de la memoria históri-
ca mapuche» fue concebido y desarrollado en es-
trecha colaboración entre la UC Temuco y la organi-
zación Ad Mapu, con el apoyo del Archivo Regional 
de La Araucanía. Su propósito central fue rescatar, 
visibilizar y poner en valor documentos históricos y 
narrativas, con especial énfasis en las voces de mu-
jeres mapuche, tradicionalmente invisibilizadas en 
los relatos oficiales. Al mismo tiempo, buscó salva-
guardar el patrimonio documental de la organiza-
ción y proyectarlo como una herramienta de identi-
dad, resistencia y transmisión cultural.

El trabajo realizado combinó investigación acadé-
mica, metodologías participativas y espacios de for-
mación comunitaria. Se desarrollaron talleres sobre 
archivística, memoria, derechos humanos, género 
y racismo; encuentros de diálogo y nütram/trawün 
con integrantes históricos de la organización, y en-
trevistas y observaciones centradas en identidad, 
trayectorias y experiencias organizacionales. A ello 
se sumó la transcripción y análisis de testimonios, 
así como la elaboración de materiales educativos 
audiovisuales y cápsulas de memoria, pensados 
para su uso interno, universitario y comunitario.

Reconstrucción de la memoria histórica mapuche: La organi-
zación Ad Mapu desde la territorialidad y el género
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El proyecto incluyó instancias de socialización 
significativas, como un seminario internacional y el 
lanzamiento del libro Tierra excavada, que reunió a 
investigadoras, dirigentes y activistas en torno a la 
memoria, el género y los derechos humanos. Tam-
bién se realizó un trawün ampliado para compartir 
los resultados y difundir las cápsulas de memoria 
entre organizaciones sociales, académicas y territo-
riales, reforzando el carácter colectivo del proceso.

La iniciativa involucró activamente a estudiantes 
de Sociología, Trabajo Social y Arqueología, junto 
a miembros de la comunidad mapuche y diversas 
organizaciones aliadas. Este cruce de experiencias 
permitió fortalecer la formación universitaria, en-
riquecer la investigación aplicada y, sobre todo, 
consolidar un trabajo de largo plazo que reafirma 
la pertinencia del vínculo entre la Universidad y el 
territorio.

Contribución interna
Formación situada, investigación 
aplicada y gestión de archivos
La iniciativa fortaleció los itinerarios formativos con 
experiencias de aprendizaje situado para pregrado 
y posgrado, integrando investigación cualitativa, 
trabajo con archivos y una ética de resguardo del 
patrimonio documental. Participaron estudiantes 
de Sociología, Trabajo Social y Arqueología en el 
levantamiento y análisis de información, aplican-
do pautas con enfoque territorial e interseccional 
de género. Este proceso consolidó competencias 
en curaduría documental, sistematización de datos 
y producción de recursos educativos, y dejó como 
resultado activos transferibles para docencia y ex-
tensión: guías de trabajo de campo, protocolos de 
archivo y consentimiento informado, criterios de 
resguardo y guiones audiovisuales que nutrirán cá-
tedras en ciencias sociales y humanidades.

La participación de estudiantes de doctorado, 
mediante seminarios sobre teorías críticas femi-
nistas y «cuidados más-que-humanos», amplió la 
discusión académica y profundizó la formación me-
todológica. La gobernanza interunidades, por su 
parte, robusteció la coordinación y el seguimiento 
del proyecto, asegurando coherencia técnica y pro-
yección institucional. La evaluación interna revela 
tres efectos clave: itinerarios más pertinentes, por 
su vínculo directo con problemáticas locales; gene-

ración de bienes académico-tecnológicos con alta 
capacidad de transferencia; y un rol público univer-
sitario fortalecido en memoria, derechos humanos 
e interculturalidad. 

Contribución externa
Memoria viva, salvaguardia patrimonial 
y redes intergeneracionales
En el territorio, el proyecto significó un aporte sus-
tantivo en la reconstrucción de la memoria colecti-
va, a partir del rescate de las voces de mujeres ma-
puche, y en el fortalecimiento del archivo histórico 
de la organización Ad Mapu. Se elaboró un catálogo 
documental con enfoque territorial y de género, 
junto con informes de análisis de narrativas y cáp-
sulas educativas pensadas para la comunidad y el 
ámbito académico, lo que permitió resguardar y 
difundir un patrimonio que hasta ahora había per-
manecido invisibilizado. Los talleres en el Archivo 
Regional, sumados a conversatorios, encuentros 
y seminarios, abrieron espacios de diálogo inter-
generacional, en los que se puso en valor el patri-
monio inmaterial y se crearon instancias de apren-
dizaje compartido entre organizaciones sociales, 
estudiantes e investigadoras.

El proceso de trabajo también generó un impacto 
relevante en la proyección pública de la organiza-
ción y en la construcción de redes de colaboración. 
Investigadoras mapuche, socios fundadores y pro-
tagonistas de publicaciones como Tierra excavada 
contribuyeron a posicionar los contenidos del pro-
yecto en un espacio más amplio, lo que a su vez con-
solidó alianzas estratégicas para dar continuidad 
al vínculo entre la Universidad y las comunidades. 
De este modo, se respondió a problemas regiona-
les como la invisibilización de memorias mapuche 
y la falta de tratamiento archivístico especializado, 
promoviendo competencias locales para preservar, 
enseñar y transmitir la memoria con perspectiva de 
género.

En términos de resultados, el proyecto generó 
productos y aprendizajes transferibles que fortale-
cen tanto a la organización como a la Universidad: 
un archivo más accesible y protegido, recursos pe-
dagógicos disponibles para la enseñanza y redes 
que permiten proyectar y replicar el modelo en 
otras comunidades y sitios de memoria. 
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Objetivo
Construir una relación bidireccional entre la Uni-
versidad Católica de Temuco y personas mayores 
y cuidadores pertenecientes al Programa de Aten-
ción Domiciliaria del Adulto Mayor de Temuco (Pa-
dam Lanin), y brindar una atención interprofesional 
centrada en la persona, con el objetivo de disminuir 
la brecha de desigualdades en salud.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Personas mayo-
res y cuidadores del Padam Lanin.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.
	» Carreras: Tecnología Médica, Nutrición y Dieté-

tica, Fonoaudiología, Terapia Ocupacional y Quí-
mica y Farmacia.

	» Unidad de Vinculación: Dirección de Pastoral
	» Equipo interno: Valentina Espinoza, Leonardo 

Cuevas, Lissette Fuentes, Gustavo Medina, Clau-
dia Bascuñán y Efraín Sáez.

resumen DEL PROYECTO
El proyecto «Humanizando la salud: Intervención 
comunitaria e interprofesional en personas mayo-
res pertenecientes al Padam Lanin» fue impulsado 
por la Facultad de Ciencias de la Salud, junto a la 
Dirección de Pastoral de la UC Temuco y el Hogar de 
Cristo. Su objetivo fue establecer vínculos significa-
tivos con personas mayores y cuidadores mediante 
un diagnóstico participativo y la implementación 
de acciones de salud, recreación y acompañamien-
to pastoral, centradas en la humanización de la 
atención. 

La iniciativa combinó formación para cuidado-
res, actividades preventivas y recreativas, talleres 
prácticos y apoyos técnicos, como la elaboración 
de ortesis y visitas domiciliarias. Además, se pro-
movieron instancias de estimulación cognitiva y de 
acompañamiento espiritual, favoreciendo el bie-
nestar integral de las personas mayores.

El proyecto benefició directamente a la comuni-
dad al mejorar el acceso a servicios y generar espa-
cios de inclusión. Al mismo tiempo, enriqueció la 
formación estudiantil con experiencias en terreno 

Humanizando la salud: Intervención comunitaria  
e interprofesional en personas mayores pertenecientes  
al Padam Lanin
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que fortalecieron sus competencias profesionales 
y los valores de empatía y servicio. De este modo, 
se consolidó un modelo interprofesional que apor-
ta tanto a la calidad de vida en el territorio como al 
aprendizaje universitario.

Contribución interna
Formación interprofesional  
y humanización de la atención
El proyecto enriqueció los itinerarios formativos al 
situar en experiencias reales de diagnóstico, inter-
vención y evaluación en contextos comunitarios a 
un total de cuarenta estudiantes de cinco carreras 
de la salud, integrando la mirada pastoral del ser-
vicio y el acompañamiento. En términos de compe-
tencias, se fortalecieron la comunicación efectiva 
con personas mayores y cuidadores, la planifica-
ción interprofesional de cuidados, la educación en 
salud y la gestión colaborativa con equipos del Pa-
dam Lanin.

Los talleres de adherencia farmacológica y cui-
dados posturales permitieron a estudiantes de Quí-
mica y Farmacia, Terapia Ocupacional y Nutrición 
articular contenidos disciplinares con tecnologías 
del cuidado y prevención de riesgos en domicilio. 
Por su parte, el operativo audiológico integró a Fo-
noaudiología en evaluación y orientación, y la ela-
boración de ortesis vinculó a Terapia Ocupacional 
con adaptaciones funcionales centradas en la per-
sona. La toma de exámenes preventivos con estu-
diantes de Tecnología Médica fortaleció habilida-
des de tamizaje y derivación, mientras que el taller 
del Programa de Alimentación Complementaria del 
Adulto Mayor y la estimulación cognitiva permitie-
ron a Nutrición y Terapia Ocupacional desarrollar 
materiales educativos aplicados. 

A nivel de gestión académica, la experiencia dejó 
evidencias transferibles (planillas de diagnóstico, 
pautas educativas, flujogramas de atención y regis-
tro fotográfico), útiles para acreditación, mejora cu-
rricular y futuras prácticas con foco en la humaniza-
ción de la salud. La evaluación del proyecto destaca, 
además, el fortalecimiento del trabajo colaborativo 

entre facultad y pastoral, y la apertura de líneas de 
investigación en personas mayores (adherencia, 
funcionalidad, comunicación y estimulación cogni-
tiva), coherentes con la proyección institucional de 
docencia, investigación y vinculación.

Contribución EXTERNA
Bienestar integral, pertinencia 
territorial y permanencia del vínculo
En el territorio, el proyecto respondió a las nece-
sidades sanitarias, recreativas y espirituales iden-
tificadas en el diagnóstico comunitario, mediante 
intervenciones interprofesionales con pertinencia 
territorial y atención humanizada centrada en la 
persona. En lo sanitario, se redujeron barreras de 
acceso al acercar exámenes preventivos, evaluacio-
nes auditivas y ortesis al entorno cotidiano. En lo 
educativo, se instalaron prácticas de autocuidado 
(adherencia a tratamientos, ergonomía de cuidado 
e uso de productos del Programa de Alimentación 
Complementaria del Adulto Mayor) y herramientas 
de estimulación cognitiva. En lo psicosocial y espiri-
tual, se generaron espacios de encuentro (actividad 
navideña y acompañamiento pastoral) que fortale-
cieron las redes de apoyo y la calidad de vida de los 
participantes. 

La intervención se concibió como un proceso bi-
direccional, codiseñado y ejecutado con el Padam 
Lanin, mediante la transversalización de las funcio-
nes universitarias de docencia, extensión, investi-
gación y vinculación, y con foco en la permanencia 
del vínculo, proyectando continuidad en nuevas 
cohortes y actividades. Este proyecto contribuye 
al territorio y a las necesidades locales a través de 
un trabajo bidireccional que contó con la colabora-
ción de estudiantes, docentes, personas mayores y 
cuidadores. Deja capacidad instalada (materiales, 
protocolos y redes de trabajo), el compromiso pú-
blico de la Universidad y expectativas de continui-
dad, consolidando a la UC Temuco como un socio 
estratégico del Padam Lanin y el Hogar de Cristo en 
la promoción del envejecimiento activo, el cuidado 
integral y la humanización de la salud en la comuna.
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Objetivo
Promover la mediación como forma de gestión y 
transformación de los conflictos y como puerta de 
entrada al acceso a la justicia.

Grupo relevante de interés
Entidades públicas: Cesfam Santa Rosa y Cesfam 
Amanecer. Comunidades locales/regionales: Agru-
paciones de personas mayores.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias Jurídicas, Econó-

micas y Administrativas.
	» Carrera: Derecho.
	» Unidad de Vinculación: Centro de Resolución Al-

ternativa de Conflictos.
	» Equipo interno: Alejandra Cid, Sylvia Saavedra y 

Soledad Venegas. 
	» Estudiantes: Denisse Concha, Viviana Gatica y 

Kevin Merino. 
	» Alumni: Santiago Rojas.

RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «Acceso a la justicia y personas mayo-
res» se desarrolló como una iniciativa formativa- 
comunitaria que buscó acercar el derecho a la vida 
cotidiana de las personas mayores en Temuco, ins-
talando la mediación como una herramienta prác-
tica para la gestión y la transformación de conflic-
tos familiares, vecinales y civiles. Impulsado desde 
el Centro de Resolución Alternativa de Conflictos 
(CREA) de la Facultad de Ciencias Jurídicas, Eco-
nómicas y Administrativas, el proyecto combinó 
talleres participativos en espacios comunitarios 
con materiales pedagógicos accesibles y ejercicios 
guiados que facilitaron la comprensión de concep-
tos jurídicos.

El proceso se enfocó en generar un diálogo ho-
rizontal con las y los participantes, integrando sa-
beres locales y reconociendo la experiencia de 
quienes lideran o participan en organizaciones 
territoriales. Esto permitió que los talleres fueran 
también un espacio de confianza y reflexión, en el 
que las personas mayores pudieron compartir vi-
vencias y problemáticas reales, situando el derecho 
como un recurso cercano y útil en su vida cotidiana.

Acceso a la justicia  
y personas mayores
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Contribución interna
Formación aplicada  
e interdisciplinaria
La experiencia ofreció prácticas formativas reales a 
estudiantes y egresados/as de Derecho, Psicología, 
Ingeniería Comercial y Trabajo Social, quienes apo-
yaron relatorías, sistematizaciones y adecuaciones 
de talleres, lo que les permitió fortalecer competen-
cias del modelo educativo de la UC Temuco (comu-
nicación efectiva, mediación, trabajo interdiscipli-
nario y vinculación con el medio) y desarrollar una 
sensibilidad situada frente a los desafíos del enve-
jecimiento y el acceso a la justicia. En lo curricular, 
el proyecto nutrió los contenidos de las asignatu-
ras con casos locales, metodologías participativas 
y materiales reutilizables (trípticos e infografías), 
aportando evidencia útil para los procesos de acre-
ditación y para complementar programas de forma-
ción continua vinculados a resolución colaborativa 
de conflictos y envejecimiento.

Asimismo, se instalaron capacidades en el CREA 
y en la carrera de Derecho para diseñar, ejecutar y 
evaluar intervenciones sociojurídicas con foco en 
las personas mayores, fortaleciendo habilidades 
de gestión interinstitucional y gobernanza local 
(articulación con la municipalidad y centros comu-
nitarios y de salud) y dejando redes activas para 
nuevas ediciones (como módulos avanzados de 
mediación comunitaria o grupos de alfabetización 
legal vecinal).

Contribución externa
Empoderamiento de personas mayores 
y tejido social
El proyecto «Acceso a la justicia y personas mayo-
res» puso en el centro a las personas mayores como 
sujetos de derecho y actores comunitarios, difun-

diendo la mediación como un camino accesible, 
cercano y eficaz para resolver conflictos cotidianos 
más allá de los procesos judiciales. A través de ta-
lleres participativos y materiales diseñados con un 
lenguaje claro, se redujeron las barreras de acceso 
a información sociojurídica, se instalaron rutas de 
derivación hacia servicios municipales y de salud, y 
se reforzó la orientación directa mediante el trabajo 
conjunto del CREA y la Oficina de Mediación.

El proyecto no solo entregó herramientas prácti-
cas, sino que también fortaleció el capital social al 
motivar el desarrollo de líderes mayores para ejer-
cer y compartir estrategias de gestión colaborativa 
de conflictos en sus entornos. En este sentido, la 
mediación se consolidó como un recurso de empo-
deramiento comunitario, que permite abordar ten-
siones familiares, vecinales y civiles desde la pers-
pectiva del diálogo y la cultura de paz.

Uno de los hitos más significativos fue el semina-
rio «Legales y vitales», que funcionó como espacio 
de visibilización pública y plataforma de proyec-
ción. Allí se articularon miradas legales y psico-
sociales, integrando temáticas que van desde el 
ejercicio de derechos hasta la salud mental de las 
personas mayores. Este encuentro consolidó alian-
zas entre la Universidad, el municipio y las organi-
zaciones territoriales, generando redes de colabo-
ración intersectorial con miras a la continuidad del 
trabajo.

El proyecto dejó instaladas capacidades locales, 
materiales de apoyo y una red de cooperación que 
abre la posibilidad de escalar y replicar la experien-
cia en nuevos barrios y organizaciones. Con ello, la 
UC Temuco se posiciona como un socio estratégico 
en la promoción de derechos y en la resolución co-
laborativa de conflictos, reafirmando que el acceso 
a la justicia también puede construirse desde el 
territorio, a través de la formación, el acompaña-
miento y la organización comunitaria.
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Objetivo
Facilitar ayudas técnicas a la Corporación de Ayuda 
a Personas Ciegas Bartimeo para la participación en 
ocupaciones significativas, a través del diseño y la 
confección de herramientas 3D.

Grupo relevante de interés
Comunidades locales/regionales: Corporación de 
Ayuda a Personas Ciegas Bartimeo.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.
	» Carrera: Terapia Ocupacional.
	» Equipo interno: Michelle Castillo.

Resumen del proyecto
El proyecto «Ayuda 3D: Táctilmente inclusivo» nació 
para responder a una brecha concreta del territorio: 
la dificultad de acceder a tecnologías de apoyo para 
personas con discapacidad visual debido a su esca-
sez y alto costo. A través de un trabajo conjunto con 
la Corporación de Ayuda a Personas Ciegas Barti-

meo, se diseñaron, fabricaron y entregaron ayudas 
técnicas personalizadas que permitieron mejorar la 
autonomía y la participación de sus integrantes en 
actividades de la vida diaria.

La iniciativa fue impulsada desde el Programa de 
Innovación en Inclusión de la Facultad de Ciencias 
de la Salud, particularmente desde la carrera de Te-
rapia Ocupacional, y combinó el uso de impresión 
3D con un proceso de acompañamiento cercano a 
las necesidades de cada usuario. El equipo reali-
zó evaluaciones de forma colaborativa, para luego 
avanzar en el diseño y prototipado de dispositivos 
que respondieran a criterios de ergonomía, seguri-
dad y comodidad. 

La colaboración con Bartimeo se caracterizó por 
ser participativa y horizontal: la problemática fue 
definida en conjunto y el proceso completo, desde 
la detección de necesidades hasta el ajuste final de 
los prototipos, se realizó con la participación acti-
va de las personas beneficiarias. Esto garantizó la 
pertinencia y la trazabilidad de la experiencia, al 
tiempo que reforzó el vínculo entre universidad y 
organización en el marco de la responsabilidad so-
cial universitaria.

Ayuda 3D: Táctilmente inclusivo
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Contribución interna
Innovación pedagógica y competencias 
para el diseño centrado en la persona
El proyecto «Ayuda 3D: Táctilmente inclusivo» en-
riqueció de manera significativa los itinerarios for-
mativos de pregrado al situar a los y las estudiantes 
en un contexto real de innovación aplicada y diseño 
centrado en la persona. La experiencia les permi-
tió transitar desde la evaluación y el diagnóstico 
colaborativo con usuarios hasta la planificación de 
soluciones, el diseño paramétrico, la fabricación 
aditiva y la posterior evaluación de resultados, con-
siderando siempre criterios de usabilidad, accesi-
bilidad y pertinencia social. Esta inmersión en un 
proceso completo de innovación social fortaleció 
competencias vinculadas al perfil de egreso de los 
estudiantes participantes, como la comunicación 
inclusiva, la ética, el respeto por la diversidad, el 
trabajo en codiseño con usuarios y comunidades, la 
producción de documentación técnica y el análisis 
de impacto en contextos reales.

Uno de los aportes centrales fue la instalación 
de capacidad tecnológica al interior de la unidad 
académica, lo que permitió consolidar un banco de 
soluciones táctiles disponibles para la comunidad 
y sentar las bases para la continuidad de futuros 
operativos. Con ello, la Universidad no solo entre-
gó un producto concreto a las personas beneficia-
rias, sino que también fortaleció sus propias com-
petencias institucionales para seguir innovando en 
inclusión social y tecnológica. De esta manera, el 
proyecto impactó a quienes recibieron directamen-
te las soluciones, pero también transformó las prác-
ticas de enseñanza y aprendizaje, consolidando un 
modelo replicable de innovación universitaria con 
sentido social.

Contribución externa
Autonomía, acceso y permanencia del 
vínculo con la Corporación Bartimeo
En el territorio, el proyecto «Ayuda 3D: Táctilmente 
inclusivo» se convirtió en una respuesta concreta 
a una brecha crítica: los altos costos y largos tiem-
pos de espera asociados a la adquisición de ayudas 
técnicas para personas con discapacidad visual. La 
iniciativa logró reducir esas barreras con la entre-

ga de soluciones personalizadas, de uso inmediato 
y adaptadas a las necesidades específicas de cada 
persona, lo que impactó directamente en su auto-
nomía y calidad de vida. Estas herramientas, im-
presas en 3D, fortalecieron la participación de las 
personas con discapacidad visual en actividades de 
la vida diaria e instrumentales, demostrando que la 
innovación tecnológica puede ponerse al servicio 
de la inclusión social desde un enfoque práctico y 
accesible.

Los registros audiovisuales de los operativos y 
de la jornada de cierre evidencian el alcance comu-
nitario de la experiencia y reflejan tanto el impac-
to funcional de las soluciones en los participantes 
con discapacidad visual como el valor simbólico 
de ser escuchados y reconocidos en su diversidad. 
Las contrapartes resaltaron especialmente el carác-
ter colaborativo del proyecto, que se alinea con los 
principios de inclusión y equidad en educación, de-
sarrollo territorial y construcción de una sociedad 
basada en el conocimiento. Al mismo tiempo, la ini-
ciativa mostró cómo la Universidad puede contri-
buir a enfrentar desafíos globales como la apropia-
ción de tecnologías 4.0 de bajo costo, integrándose 
a contextos locales y con pertinencia social.
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Objetivo
Trabajar con comunidades educativas y contribuir 
a la recreación a través de una aplicación de juego 
inclusivo en realidad virtual inmersiva, compatible 
con Oculus 3D, para niños, niñas y adolescentes con 
discapacidad de las comunas de Temuco y Padre 
Las Casas.

Grupo relevante de interés
Comunidades escolares: Agrupación Proyecto Fu-
turo y Escuela Especial Ñielol.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.
	» Carrera: Terapia Ocupacional.
	» Unidad de Vinculación: Dirección de Innovación 

y Transferencia Tecnológica.
	» Equipo interno: Daniela Pacheco, Tania Baeza y 

Nicols Altamirano. 
	» Estudiante: Carla Sanhueza. 
	» Alumni: Javier González.

RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «Una nueva dimensión» se propuso ex-
plorar el potencial de la realidad virtual como he-
rramienta inclusiva para niños, niñas y adolescen-
tes con discapacidad intelectual leve a moderada 
en las comunas de Temuco y Padre Las Casas. La 
iniciativa fue impulsada por la Facultad de Ciencias 
de la Salud, en colaboración con la Escuela Especial 
Ñielol y la Agrupación Proyecto Futuro, y consolidó 
un esfuerzo interinstitucional que unió capacida-
des técnicas, pedagógicas y comunitarias.

El proyecto avanzó desde el diseño y el prototi-
pado de un juego inclusivo en realidad virtual hasta 
su aplicación en sesiones prácticas con usuarios. La 
aplicación se estructuró en escenarios que recrean 
lugares emblemáticos de la región, generando un 
entorno lúdico y motivador que permitió a los par-
ticipantes ejercitar actividades instrumentales de 
la vida diaria en un formato novedoso. Este diseño 
ofreció una oportunidad de aprendizaje accesible, 
con buena tolerancia al dispositivo y evidencias de 
impacto positivo en la autonomía funcional.

Más allá del valor tecnológico, la experiencia 
demostró que la realidad virtual puede convertir-

Una nueva dimensión: Juego en realidad virtual  
para niños y niñas con discapacidad
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se en un medio de inclusión y desarrollo de habili-
dades al ofrecer un espacio seguro para la práctica 
de destrezas cotidianas y sociales. La colaboración 
con las comunidades educativas y organizaciones 
asociadas permitió adaptar los contenidos a la rea-
lidad y necesidades de los participantes, fortale-
ciendo así la pertinencia cultural y pedagógica de 
la intervención.

El proyecto dejó como legado un prototipo vali-
dado, materiales técnicos y una ruta de continui-
dad que abre la posibilidad de seguir desarrollando 
aplicaciones inclusivas, escalables a nuevos con-
textos y grupos etarios. 

Contribución interna
Innovación aplicada, diseño centrado 
en la persona y activos transferibles
La contribución universitaria se reflejó en el fortale-
cimiento de los itinerarios formativos de la carrera 
de Terapia Ocupacional, especialmente al situar a 
estudiantes en un proceso completo de innovación 
aplicada, que abarcó desde la evaluación funcional 
de los participantes hasta la implementación de un 
dispositivo inclusivo en realidad virtual. La expe-
riencia abordó la especificación técnica del juego, 
la guionización de escenarios, el prototipado de la 
aplicación y las pruebas de usabilidad, permitiendo 
que los y las estudiantes vivieran un ciclo integral 
de diseño y validación tecnológica en un contexto 
real de trabajo comunitario.

Este proceso formativo le permitió a los estudian-
tes ejercitar competencias clave del perfil profesio-
nal, como la comunicación inclusiva con familias 
y equipos educativos, el codiseño de experiencias 
accesibles en conjunto con usuarios, el análisis 
ocupacional para trasladar actividades cotidianas a 
un entorno virtual y la capacidad de evaluar resul-
tados con criterios técnicos y de pertinencia social. 
La práctica en terreno mostró cómo la tecnología, 
cuando se diseña con las personas y no solo para 

ellas, puede convertirse en una herramienta con-
creta para mejorar la autonomía y favorecer la in-
clusión.

Este proyecto demuestra que la investigación 
aplicada puede integrarse directamente a la forma-
ción profesional y al servicio de la comunidad. Su 
ejecución permitió dejar disponibles activos trans-
feribles, como prototipos funcionales, protocolos 
de sesión, pautas de observación y una biblioteca 
inicial de escenarios y objetos digitales, todos con 
potencial de ser incorporados en la malla curricular 
o ser utilizados en prácticas profesionales.

Contribución externa
Recreación accesible, participación 
social y redes escuela-universidad
En el territorio, el proyecto «Una nueva dimensión» 
instaló una propuesta recreativa accesible que 
abrió nuevas posibilidades de participación social 
y aprendizaje. El valor territorial del proyecto se re-
flejó en la incorporación de espacios reconocibles, 
como Isla Cautín, el Parque-Estadio, el cerro Ñielol 
y el Museo Ferroviario, lo que facilitó la orientación 
espacial, generó motivación y permitió trasladar 
aprendizajes lúdicos a la vida cotidiana. Al experi-
mentar estos lugares en un entorno seguro y acce-
sible, los participantes fortalecieron habilidades de 
la vida diaria, mejoraron su autonomía y vivieron 
una experiencia recreativa innovadora que también 
reforzó su vínculo con la identidad local.

La iniciativa fue ampliamente valorada por la co-
munidad educativa y las familias, que reconocieron 
en ella una contribución significativa para la inclu-
sión, la equidad y el desarrollo comunitario. 

Este proyecto no solo contribuye a la reducción 
de brechas en el acceso a tecnologías inclusivas, 
sino que también consolida redes de colaboración 
entre la Universidad y el territorio, aportando a la 
autonomía, la participación social y la construcción 
de entornos más justos e inclusivos.
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Objetivo 
Establecer un encuentro anual que permita el diálo-
go intergeneracional entre estudiantes y personas 
mayores, con el fin de construir conocimiento en 
conjunto y validar las historias de vida de sus par-
ticipantes. 

Grupo relevante de interés
Entidades públicas: Secretaría Regional Ministerial 
de las Culturas, las Artes y el Patrimonio de la región 
de La Araucanía. Entidades públicas: Departamen-
to de Educación Municipal de Temuco. Comunida-
des locales/regionales: Agrupaciones de personas 
mayores de Temuco. Comunidades escolares: Estu-
diantes secundarios de Temuco.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Educación.
	» Carrera: Pedagogía en Lengua Castellana y Co-

municación.
	» Unidad de Vinculación: Dirección de Extensión 

Académica y Cultural.
	» Equipo interno: Alejandra González.

RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «Historias diversas: Encuentro inter-
generacional» nació con el propósito de construir 
puentes generacionales a través de la palabra, vali-
dando voces históricamente relegadas como las de 
adolescentes y personas mayores. Desde 2023, la 
iniciativa se desarrolla como un concurso literario, 
acompañado de talleres de escritura y autobiogra-
fía, que ha reunido a estudiantes secundarios y per-
sonas mayores de la región de La Araucanía y, más 
recientemente, también de Los Ríos y Los Lagos, en 
un espacio de fraternidad, respeto mutuo y recono-
cimiento comunitario. 

Impulsado por la carrera de Pedagogía en Len-
gua Castellana y Comunicación y la Dirección de 
Extensión Académica y Cultural, con apoyo de la Se-
cretaría Regional Ministerial de las Culturas, las Ar-
tes y el Patrimonio, el Departamento de Educación 
Municipal de Temuco y diversos establecimientos 
educacionales, el proyecto alcanzó gran difusión 
mediante radios comunales, TV UCT Araucanía, re-
des sociales y la plataforma digital historiasdiver-
sas.cl, que centralizó el envío de relatos. 

Historias diversas:  
Encuentro intergeneracional
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Los resultados han sido significativos: más de 
ciento treinta historias de personas mayores y se-
senta de estudiantes en 2024, además de la publi-
cación de dos libros que recopilan los textos más 
destacados, lo que ha consolidado un espacio es-
table de memoria viva y rescate patrimonial. La ce-
remonia anual, realizada en el Aula Magna de la UC 
Temuco en el marco del Día del Libro, se ha conver-
tido en un hito regional que revitaliza la tradición 
literaria del sur de Chile y aporta al rescate de la 
identidad colectiva, desde la oralidad, la escritura 
y la literatura, como un medio de encuentro inter-
generacional.

Contribución interna
Aprendizajes para la universidad
Para la UC Temuco, el proyecto significó un apor-
te directo a la formación de los estudiantes de 
Pedagogía en Lengua Castellana y Comunicación, 
quienes participaron activamente en la difusión, 
la organización y el desarrollo de actividades, for-
taleciendo sus competencias en mediación cultu-
ral, fomento lector, gestión colaborativa y trabajo 
comunitario. Los relatos y materiales generados se 
incorporaron a las asignaturas y procesos formati-
vos, entregando una perspectiva territorial e inter-
cultural que humanizó la experiencia en el aula al 
repensar la sala de clases como un espacio demo-
crático en el que todas las voces son escuchadas. 
La participación de la totalidad de los estudiantes 
en la convocatoria dirigida a personas mayores fa-
voreció la interacción con actores del entorno y re-
troalimentó los itinerarios formativos, mostrando 
cómo la vinculación universitaria no solo enriquece 
el currículo, sino que también transforma las prác-
ticas pedagógicas y las metodologías de enseñan-
za-aprendizaje.

Contribución externa
Memoria viva y cohesión territorial
El proyecto «Historias diversas» retribuye al territo-
rio a través de la edición y entrega del libro homóni-

mo a sus participantes y comunidades, dejando un 
registro público de memorias que valida a las per-
sonas mayores como agentes activos de identidad 
y formación para las nuevas generaciones. Este ges-
to no solo reconoció sus trayectorias de vida, sino 
que también situó a la memoria como un recurso 
pedagógico y cultural que enriquece el presente y 
orienta el futuro.

La iniciativa abrió un espacio intergeneracional 
en el que las historias personales se convirtieron en 
patrimonio colectivo. El intercambio de saberes in-
materiales permitió integrar relatos de moderniza-
ción, de transmisión de la lengua y de experiencias 
vinculadas a la escolaridad y la vida universitaria, 
revelando cómo estas vivencias dialogan con los 
desafíos contemporáneos del territorio. La escritu-
ra y lectura pública de autobiografías operó como 
un dispositivo sencillo, pero profundamente signifi-
cativo, capaz de generar cohesión social y un relato 
compartido entre distintas generaciones que convi-
ven en un mismo espacio comunitario.

Los impactos de este trabajo se reflejaron en la 
movilidad social y cultural, en el acceso inclusivo a 
un proceso de creación compartida, en la promo-
ción de la interculturalidad y en el fortalecimiento 
de prácticas patrimoniales que dan valor al arte y 
a la cultura local. Además, permitió que las comu-
nidades participantes desarrollaran nuevas capa-
cidades para preservar, transmitir y resignificar su 
memoria en un contexto de cambios acelerados y 
demandas globales.

Con esta experiencia, Historias Diversas consoli-
da a la UC Temuco como un actor clave en la pro-
moción cultural y en el rescate patrimonial, posicio-
nando la palabra como herramienta de encuentro, 
reconocimiento y construcción de comunidad. La 
continuidad proyectada a través de la plataforma 
digital y de alianzas con actores regionales asegura 
la sostenibilidad de la iniciativa y garantiza que las 
voces de quienes participaron permanezcan vivas, 
enriqueciendo la identidad del sur de Chile y ofre-
ciendo inspiración a las generaciones futuras.
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UC Temuco «en salida»:  
Compromiso misionero en y desde el sur

Objetivo
Fortalecer la misión evangelizadora de la UC Temu-
co a través de acciones colaborativas entre la Pasto-
ral, la Facultad de Ciencias Religiosas y Filosofía, la 
comunidad universitaria y la iglesia diocesana.

Grupo relevante de interés
Iglesia diocesana: Parroquia San Pedro de Curacau-
tín, diócesis San José de Temuco. Instituciones de 
educación superior: Pontificia Universidad Católica 
de Valparaíso.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias Religiosas y Filo-

sofía.
	» Departamento: Departamento de Teología.
	» Unidad de Vinculación: Dirección General de Pas-

toral.
	» Equipo interno: Mauricio González, Yanette Cas-

tro y Samuel Vallejos.

 RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «UC Temuco “en salida”» reafirmó la 
identidad misionera y territorial de la Universidad 
Católica de Temuco a través de medidas como las 
Misiones Universitarias de Verano 2024 en Curacau-
tín y el Seminario «Universidades católicas en mi-
sión: Al servicio de la iglesia diocesana». La inicia-
tiva, ejecutada por la Dirección General de Pastoral 
junto a la Facultad de Ciencias Religiosas y Filoso-
fía, convocó a cuarenta y dos estudiantes y a doce 
funcionarios de la UC Temuco y de la Pontificia Uni-
versidad Católica de Valparaíso. Estos participaron 
en experiencias comunitarias y pastorales en más 
de treinta comunidades de base de la parroquia 
San Pedro de Curacautín, desarrollando activida-
des litúrgicas, talleres para niños y adultos, visitas 
a familias y labores de recuperación de capillas. La 
comunidad valoró especialmente la cercanía de los 
misioneros, quienes lograron tender puentes con 
personas en situación de pobreza y fortalecer la 
vida parroquial.

El seminario «Universidades Católicas en Misión» 
se celebró en agosto de 2024 en la UC Temuco, con 
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la participación del gran canciller, autoridades ecle-
siales, académicos y agentes pastorales. Este espa-
cio permitió sistematizar las experiencias vividas y 
reflexionar sobre los desafíos de la misión universi-
taria en contextos de diversidad cultural y religiosa, 
consolidando a la UC Temuco como una universi-
dad en salida al servicio del territorio y de la Iglesia.

Contribución interna
Fortalecimiento académico  
y estudiantil
El proyecto tuvo un fuerte impacto dentro de la Uni-
versidad, ya que enriqueció los itinerarios formati-
vos de los estudiantes a través de experiencias con-
cretas de aprendizaje y servicio en comunidades 
locales. La preparación previa, junto con los conte-
nidos abordados en el seminario académico, per-
mitió integrar de manera consecuente temáticas 
como la evangelización, el diálogo interreligioso y 
la espiritualidad laical, generando una retroalimen-
tación que fortaleció los procesos de enseñanza- 
aprendizaje.

Los estudiantes que participaron en las misiones 
vivieron experiencias que les permitieron interio-
rizar los valores del sello de la Universidad y for-
talecer sus competencias en liderazgo, trabajo co-
laborativo y compromiso social. Para el equipo de 
la Dirección General de Pastoral, la iniciativa repre-
sentó también una oportunidad de ajustar los pro-
cesos internos a los lineamientos institucionales de 
vinculación con el medio, adoptando un enfoque 
más riguroso en la evaluación y el seguimiento de 
las actividades. Este proyecto demostró que el ám-

bito de las misiones enriquece la formación de los 
estudiantes, vinculándolos con los valores sello de 
la UC Temuco y promoviendo experiencias formati-
vas con impacto en la comunidad.

Contribución externa
Acompañamiento territorial y redes 
eclesiales
Desde la perspectiva territorial, la iniciativa generó 
un impacto significativo en la parroquia San Pedro 
de Curacautín y sus comunidades. La organización 
de las misiones permitió acompañar la vida parro-
quial a través de celebraciones litúrgicas, talleres 
y visitas a familias, lo que reforzó la identidad co-
munitaria y la participación activa de los feligreses. 
Además, se concretaron intervenciones materiales 
en capillas, como pintura y limpieza, que fueron re-
cibidas con gratitud por la comunidad local.

El testimonio de los misioneros fue especialmen-
te valorado por los habitantes, quienes percibieron 
la cercanía de la Universidad en sus realidades co-
tidianas, muchas veces marcadas por la pobreza y 
la vulnerabilidad social. Este proyecto ayudó a la 
unión de las parroquias con la Universidad, gene-
rando lazos valiosos y una disposición muy positiva 
para continuar colaborando en el ámbito pastoral. 
A su vez, la articulación con la Pontificia Universi-
dad Católica de Valparaíso, que también se hizo 
parte de las actividades, abrió un horizonte de coo-
peración interuniversitaria que fortalece tanto la 
vida parroquial como la proyección de la misión de 
la Iglesia en la región.
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Objetivo
Valorizar y visibilizar el patrimonio de los inmue-
bles religiosos y el legado capuchino, fortaleciendo 
el sector cultural y turístico de las comunas donde 
se encuentran y generando los insumos necesarios 
para que los actores locales puedan implementar 
estrategias de puesta en valor, con el propósito de 
contribuir a la memoria y herencia cultural de la co-
munidad.

Grupo relevante de interés
Iglesia diocesana: Santuario de Metrenco. Enti-
dades públicas: Servicio Nacional del Patrimonio 
Cultural y Oficina Técnica Regional de La Araucanía 
(Consejo de Monumentos Nacionales). Comunida-
des locales/regionales: Comunidad de Villa García y 
comunidad de South Dakota.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Arquitectura, Arte y Diseño.
	» Carrera: Arquitectura.
	» Unidad de Vinculación: Dirección de Pastoral.

	» Equipo interno: Esteban Araneda y Magdalena 
Undurraga.

	» Colaboradores externos: Cristian Rodríguez y 
Evelyn Dupré.

resumen del proyecto
El proyecto «Legado arquitectónico capuchino en 
La Araucanía: La obra construida en madera del 
padre Bernabé Gutknecht» puso en valor el patri-
monio religioso capuchino a través de un disposi-
tivo técnico-comunitario que combinó catastros 
arquitectónico-estructurales, registros fotográficos 
y aéreos, modelación 3D y recopilación de memoria 
colectiva. 

La iniciativa, liderada por la Facultad de Arqui-
tectura, Arte y Diseño de la UC Temuco, junto a la 
comunidad de Villa García, el Santuario de Metren-
co, la Comunidad South Dakota y la Oficina Técni-
ca Regional del Consejo de Monumentos, surge en 
articulación con la declaración de zona típica de 
Villa García, lo que activó un trabajo colaborativo 
para visibilizar atributos materiales e inmateriales 
del conjunto y ordenar insumos confiables para su 
conservación y difusión pública. Desde ese marco se 

Legado arquitectónico capuchino en La Araucanía:  
La obra construida en madera del padre Bernabé Gutknecht
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levantó una planimetría y modelado 3D, se genera-
ron bancos de imágenes y coordenadas, y se curó un 
corpus de testimonios locales, integrando la mirada 
técnica con la memoria de los habitantes para una 
lectura situada del patrimonio en madera.

Contribución interna
Formación situada, investigación 
aplicada y articulación 
interinstitucional
El proyecto enriqueció los itinerarios formativos de 
la Facultad de Arquitectura al situar a estudiantes 
en experiencias reales de reconocimiento, medi-
ción, diagnóstico y lectura tipológica de la arquitec-
tura religiosa en madera, integrando metodologías 
de registro fotogramétrico y aéreo, modelado 3D y 
curaduría de memoria. Se produjeron activos aca-
démicos transferibles (planimetrías, pautas de le-
vantamiento, protocolos de archivo, guías de entre-
vista y criterios de consentimiento/resguardo) que 
son útiles para docencia, talleres de patrimonio, 
prácticas y futuras asignaturas sobre conservación 
y gestión de sitios protegidos.

La transversalización del proyecto se expresa en 
la coordinación entre la facultad, el Servicio Na-
cional del Patrimonio Cultural y la Oficina Técnica 
Regional con unidades externas, que permitió con-
trastar el marco normativo (Ley 17.288 de Monu-
mentos Nacionales) con la realidad constructiva y 
social del sitio. Así, los estudiantes conocieron pro-
cesos históricos (Reforma Agraria y asentamientos 
rurales), técnicas comunitarias (autogestión en ma-
dera y veinticuatro viviendas) y la gobernanza de la 
protección patrimonial (municipio, Secretaría Co-
munal de Planificación y Consejo de Monumentos 
Nacionales). 

La bidireccionalidad académico-comunitaria apor-
tó retroalimentación para refinar criterios de lectu-
ra material (entretecho y estructura de cubierta), 
levantamiento y planimetría. A su vez, la difusión 
académica fortaleció el rol público de la UC Temuco 
en el patrimonio arquitectónico de la zona lacustre, 
motivando a docentes y estudiantes a postular con-
tinuidad y a consolidar una ruta de investigación y 
vinculación en arquitectura en madera de tradición 
capuchina.

Contribución externa
Patrimonio vivo, gestión municipal  
proyección territorial
En el territorio, la iniciativa difundió y puso en valor 
el patrimonio local desde su contexto histórico y su 
memoria colectiva (relatos familiares, fotografías 
inéditas y trayectorias de construcción), habilitan-
do un conocimiento situado que reconoce sensibili-
dades patrimoniales y fortalece la identidad de Villa 
García. Los insumos técnicos (planos, modelación 
3D, coordenadas y registros fotográficos) quedan 
a disposición de la Municipalidad de Cunco como 
base para proyectos de restauración, gestión de 
recursos y diseño de estrategias de puesta en valor 
(señalética, rutas o turismo cultural), a la vez que 
apoyan la articulación con el Servicio Nacional del 
Patrimonio Cultural y el Consejo de Monumentos. 

La actividad pública de abril de 2025 y el semi-
nario de cierre programado para diciembre de 2025 
profundizan la permanencia del vínculo y la sociali-
zación de resultados, con cien asistentes proyecta-
dos. En términos de impacto, la contribución exter-
na se evidencia en: i) la pertinencia territorial, que 
responde a una necesidad explícita de visibilizar 
atributos del lugar mediante sistemas gráficos; ii) 
la bidireccionalidad, reflejada en la coconstrucción 
del proyecto con la comunidad, el acceso a memo-
rias y archivos domésticos, y la validación de los 
productos técnicos; iii) la permanencia, en tanto se 
genera una ruta de continuidad con los inmuebles 
pendientes; y iv) la solución de problemas regiona-
les, que busca atender el déficit de información téc-
nica confiable para la conservación de arquitectura 
en madera. 

Desde la Secretaría Comunal de Planificación se 
proyecta el Plan Villa García, que articulará a orga-
nismos públicos y privados y gestionará acciones 
como la postulación al Programa Pequeñas Loca-
lidades del Ministerio de Vivienda y Urbanismo, lo 
que sitúa a la UC Temuco como socio estratégico en 
patrimonio, cultura y desarrollo. En suma, el pro-
yecto deja capacidad instalada (datos, modelos y 
procedimientos), redes activas (comunidad, iglesia, 
municipio, Oficina Técnica Regional) y material de 
difusión para robustecer la memoria, el turismo cul-
tural y la calidad de vida de sus habitantes. 
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Objetivo 
Formar una red de ingenieras UC Temuco para po-
tenciar equipos de colaboración, fomentar capa-
cidades de comunicación y liderazgo femenino, y 
fortalecer la vinculación de la Universidad con el 
entorno, mediante proyectos y actividades de im-
pacto social y tecnológico.

Grupo relevante de interés
Comunidades escolares: Estudiantes mujeres de 
liceos pertenecientes al Programa de Acceso a la 
Educación Superior (PACE) y el Propedéutico UC 
Temuco en la región de La Araucanía. Estudiantes 
de Ingeniería de la UC Temuco.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ingeniería.
	» Unidad de Gobierno: Dirección de Transferencia 

Tecnológica.
	» Unidad de Vinculación: Dirección de Inclusión y 

Acompañamiento y Dirección de Acceso Inclusivo.
	» Equipo interno: Paola Leal y Fernanda Pinto.

RESUMEN DEL PROYECTO
El proyecto «Formando con-ciencias» busca forta-
lecer el liderazgo y empoderamiento de mujeres es-
tudiantes de ingeniería mediante coaching, charlas 
con referentes femeninos en ciencia, tecnología, 
ingeniería y matemáticas (STEM, por sus siglas en 
inglés), foros de intercambio y actividades de difu-
sión. La iniciativa busca reducir la brecha de género 
en carreras científicas y tecnológicas, promoviendo 
redes de apoyo y visibilizando el talento femenino 
en la Facultad de Ingeniería.

Impulsado por la Facultad de Ingeniería de la UC 
Temuco, el proyecto instaló un trayecto formativo 
de liderazgo femenino en STEM y articuló redes 
entre estudiantes, académicas y profesionales. La 
propuesta conectó habilidades socioemocionales 
con tecnologías emergentes a través de talleres 
de coaching en liderazgo, inteligencia emocional, 
gestión de equipos y un módulo de prototipado 
3D. La colaboración se potenció mediante el pro-
grama PACE, que permitió vincular a alumnas de 
enseñanza media con referentes femeninas y con la 
comunidad universitaria, ampliando la pertinencia 

Formando con-ciencias
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territorial de la iniciativa. Además, se promovió la 
creación de la Red de Ingenieras UC Temuco y de 
una rama estudiantil en el Institute of Electrical and 
Electronics Engineers como espacios permanentes 
de mentoría, colaboración académica y proyección 
profesional.

Contribución interna
Formación en liderazgo y 
consolidación de redes profesionales
La iniciativa enriqueció los itinerarios formativos 
de pregrado al situar a estudiantes en experiencias 
activas de aprendizaje que integraron incidencia 
local, trabajo colaborativo y retroalimentación de 
actores del entorno, conectando así la teoría con 
desafíos reales. Las participantes ejercitaron com-
petencias de comunicación efectiva, autolideraz-
go, gestión de equipos, resolución creativa de pro-
blemas y codiseño de prototipos funcionales con 
base tecnológica, desarrollando al mismo tiempo 
una mirada crítica y socialmente comprometida 
de su disciplina. Estas experiencias dejaron activos 
transferibles, como guías, pautas y rúbricas, que 
pueden ser incorporados en asignaturas, prácticas 
profesionales y programas de educación continua, 
asegurando que los aprendizajes trasciendan más 
allá del proyecto. La creación de la Red de Ingenie-
ras UC Temuco y el proceso de formalización de la 
rama del Institute of Electrical and Electronics Engi-
neers consolidaron plataformas internas de acom-
pañamiento, mentoría y vinculación, fortaleciendo 
la proyección académica y profesional de las estu-
diantes, y su inserción en redes regionales y globa-
les de investigación e innovación.

Con su difusión en el 36.º Congreso Chileno de 
Educación en Ingeniería (Sochedi 2024), el modelo 
se posiciona como una buena práctica transferible 
para otras facultades y universidades, reforzando 
a la UC Temuco como un socio estratégico en la 
promoción de la equidad de género en STEM y en 
la construcción de una sociedad basada en conoci-
mientos con perspectiva territorial.

Contribución externa
Más mujeres en STEM: referentes, 
acceso y movilidad social
En el territorio, el proyecto acercó referentes feme-
ninas a estudiantes de enseñanza media, especial-
mente a través de jornadas abiertas y del trabajo 
conjunto con el PACE, ampliando el acceso inclu-
sivo y el acompañamiento vocacional con foco de 
género. Mujeres líderes de la región compartieron 
experiencias en innovación, investigación y em-
prendimiento, incentivando vocaciones científicas 
y tecnológicas. Asimismo, el Foro Internacional y 
el seminario de cierre «Mujeres que transforman» 
se consolidaron como espacios de diálogo sobre 
empresa, toma de decisiones y brechas estructura-
les en la academia, y como vitrinas para presentar 
aprendizajes y prototipos desarrollados por las pro-
pias estudiantes. 

Estas instancias ampliaron el capital social de las 
participantes, generaron oportunidades de conti-
nuidad formativa, pasantías y emprendimientos, y 
reforzaron redes entre universidad, liceos, organi-
zaciones y empresas. En conjunto, la experiencia 
contribuyó a diversificar el capital humano avanza-
do de La Araucanía y a consolidar a la UC Temuco 
como un actor estratégico en equidad de género y 
desarrollo regional con perspectiva STEM.
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Objetivo
Acompañar al cuerpo docente de Lenguaje y Ma-
temática de los liceos municipales de Cañete en la 
implementación de la didáctica lecto-matemática 
interdisciplinaria (DiLeMa) para restituir el carácter 
integral de la educación y fortalecer los aprendiza-
jes del estudiantado.

Grupo relevante de interés
Comunidades escolares: Departamento de Adminis-
tración de Educación Municipal (DAEM) de Cañete.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ingeniería.
	» Departamento: Departamento de Ciencias Mate-

máticas y Físicas y Departamento de Educación e 
Innovación.

	» Unidad de Vinculación: Centro de Investigación 
Escolar y Desarrollo y Centro de Innovación y De-
sarrollo Docente.

	» Equipo interno: Patricia Schwerter y Ricardo  
García.

RESUMEN DEL PROYECTO
A través del proyecto «Aporte de la interdisciplina-
riedad lenguaje-matemática en la escuela», la UC 
Temuco impulsó un proceso de transformación 
en las aulas de enseñanza media de la comuna de 
Cañete que puso en el centro la colaboración entre 
disciplinas. Este proyecto buscó acompañar a los 
equipos docentes en la implementación de DiLeMa, 
una didáctica que integra lenguaje y matemática 
para fortalecer, de forma conjunta, la comprensión 
lectora y el razonamiento lógico de las y los estu-
diantes. 

La propuesta se desplegó mediante un diagnósti-
co bidimensional de enunciados de problemas, ins-
tancias de formación y retroalimentación continua, 
y la coconstrucción de ajustes didácticos con el pro-
fesorado. El trabajo permitió visibilizar estructuras 
verbales que obstaculizan la resolución de proble-
mas, instalar prácticas interdisciplinarias y proyec-
tar un itinerario de mejora con el DAEM de Cañete, 
con lo que se dio respuesta a una necesidad sentida 
por la comunidad: elevar los desempeños en com-
prensión lectora y resolución de problemas mate-
máticos en un territorio con desafíos persistentes 
de equidad educativa. 

Aporte de la interdisciplinariedad lenguaje-matemática  
en la escuela: Una forma de restituir una educación integral



59

La experiencia se transformó en una instancia for-
mativa directa para estudiantes y académicos/as, 
quienes observaron la didáctica en contextos rea-
les de aula e integraron metodologías interdisci-
plinarias respaldadas por años de investigación e 
instrumentos ya patentados. El conocimiento uni-
versitario nutrió la práctica escolar y, a su vez, los 
desafíos del aula retroalimentaron la formación de 
los futuros profesionales de la educación.

Contribución interna
Aprendizajes para la universidad
La experiencia fortaleció el rol público de la UC Te-
muco al articular investigación aplicada, docencia 
y vinculación con el medio en torno a una prioridad 
territorial vinculada a la enseñanza de las matemá-
ticas. En el ámbito formativo, enriqueció el pregra-
do de Pedagogía en Matemáticas mediante la in-
corporación de la didáctica DiLeMa en asignaturas 
orientadas a la construcción y a la resolución de 
problemas, lo que generó aprendizajes auténticos 
tanto para estudiantes como para académicos/as. 
Entre los principales activos producidos se encuen-
tran un instrumento de diagnóstico bidimensional, 
ya patentado, y un protocolo para la redacción de 
problemas matemáticos, actualmente en proceso 
de patente. Ambos recursos se integran a la forma-
ción del profesorado como herramientas de alto va-
lor pedagógico. 

La iniciativa también afianzó el trabajo interdis-
ciplinario entre departamentos y dejó capacidad 
instalada para futuras intervenciones, con proyec-
ción hacia lineamientos curriculares municipales y 
al debate sobre didácticas integradas en educación 
media. En conjunto, el proyecto evidencia cómo 
el quehacer académico incide directamente en la 
agenda territorial y contribuye a robustecer los iti-
nerarios formativos de pregrado y posgrado.

Contribución externa 
Pertinencia territorial  
y fortalecimiento de capacidades
Desde el entorno escolar, el proyecto habilitó un 
programa de formación dirigido a docentes de len-
guaje y matemática del sistema municipal, ofre-
ciendo un espacio sistemático de actualización 
y desarrollo profesional. A partir de esta base, se 
delinearon orientaciones para fortalecer el trabajo 
interdisciplinario a nivel comunal, con foco en la ar-
ticulación de estrategias pedagógicas y en la cons-
trucción de prácticas compartidas entre estableci-
mientos. La colaboración con el DAEM fue clave, ya 
que permitió socializar diagnósticos, ajustar prácti-
cas pedagógicas y organizar instancias de capacita-
ción en DiLeMa y en evaluación bidimensional, que 
contaron con la participación de liceos y, posterior-
mente, de escuelas básicas y rurales interesadas en 
sumarse al proceso. La unidad técnico-pedagógica 
destacó la pertinencia y la utilidad de la interven-
ción, subrayando sus efectos en la gestión curricu-
lar, en la innovación de estrategias de evaluación y 
en la proyección hacia otros niveles educativos.

El proyecto arrojó resultados concretos en la 
mejora del rendimiento estudiantil, en el fortaleci-
miento de las habilidades didácticas de los docen-
tes y en la cohesión de la comunidad educativa, que 
logró instalar nuevas dinámicas de colaboración y 
confianza. Además, dejó instaladas condiciones 
para la sostenibilidad y replicabilidad del modelo, 
abriendo la posibilidad de expandirlo hacia la ense-
ñanza básica y hacia otras comunidades educativas 
del territorio. De esta manera, la iniciativa no solo 
impacta en el aula, sino que también contribuye a 
la construcción de un sistema escolar más inclusi-
vo, equitativo y preparado para responder a los de-
safíos actuales de la educación.
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Objetivo
Fomentar el conocimiento del patrimonio cultu-
ral arqueológico de la región, en conjunto con co-
legios de La Araucanía y la comunidad en general, 
mediante la reconstrucción experimental de un 
conjunto de manifestaciones materiales del regis-
tro arqueológico que representan la identidad y la 
diversidad de las sociedades del pasado. 

Grupo relevante de interés
Comunidades escolares: Escuela Alejandro Goros-
tiaga Orrego de Nueva Imperial, Escuela Palihue Pi-
llan de Melipeuco, Escuela 10 Llaima de Melipeuco 
y Liceo Los Andes de Melipeuco.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias Sociales y Huma-

nidades.
	» Carrera: Arqueología.
	» Unidad de Vinculación: Laboratorio de Cultura 

Material.

	» Equipo interno: Gustavo Lucero. Estudiantes: 
Gissell Cortés, Marion Aguilera, Claudia Quiroz, 
Marcelo Medina, Andrea Pezzo, Daniela Ramírez, 
Valentina Zúñiga, Joaquín González, Ailín Jara, 
Victoria Zúñiga, Nicolas Gajardo, Juan Fernando 
Hoyuela, Rocío Orellana, Mikaela Soto, Kyomara 
Morales, Tatiana Valderrama, R. Solange Pinuer, 
Juan Pablo Rodríguez, Valentina Melita, Alejan-
dra Muñoz, Francisco Padilla, Juan Fernando 
Hoyuela, Sebastián Huircan, Francisco Maurei-
ra, Eduardo Fuentes, Cristabel Carrasco y Martín 
Ríos.

RESUMEN DEL PROYECTO
La Quinta Feria de Arqueología Experimental, im-
pulsada por estudiantes de Arqueología de la UC 
Temuco, consolidó un espacio pedagógico de divul-
gación científica y educación patrimonial que acer-
ca el conocimiento arqueológico a comunidades 
escolares a través de experiencias prácticas y sig-
nificativas. La feria se estructuró en estaciones te-
máticas —fuego, tecnología lítica, arte rupestre, ce-
rámica, bioarqueología, arqueobotánica y pesca—, 
en las que se desarrollaron demostraciones, uso de 

Quinta Feria de Arqueología Experimental
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réplicas y relatos situados, que vincularon los pro-
cesos de manufactura con sus contextos y sentidos 
culturales. De esta manera, el patrimonio fue com-
prendido no solo como un vestigio del pasado, sino 
como una identidad en permanente construcción. 

El diseño de la iniciativa se elaboró desde la Uni-
versidad, en conjunto con establecimientos educa-
cionales de la región y bajo un enfoque de respon-
sabilidad social universitaria, y estuvo dirigido a 
estudiantes de enseñanza básica y media. Con ello, 
se fortaleció el puente entre escuela y universidad, 
promoviendo un verdadero diálogo de saberes y 
potenciando la valoración activa del patrimonio 
cultural en el territorio.

Contribución interna
Aprendizaje situado, guion científico y 
trabajo en equipo
La Feria de Arqueología Experimental enriquece los 
itinerarios formativos de pregrado al situar a las y 
los estudiantes de la Universidad en un rol activo 
como mediadores del conocimiento, en el que pla-
nifican y conducen experiencias didácticas, elabo-
ran guiones científicos con enfoque territorial y ges-
tionan recursos, tiempos y equipos, en interacción 
directa con las comunidades escolares. Este apren-
dizaje en terreno fortalece competencias de comu-
nicación científica, trabajo colaborativo, planifica-
ción y ética de la divulgación, al mismo tiempo que 
retroalimenta la docencia universitaria mediante 
metodologías activas y materiales transferibles, 
guiones, registros y protocolos de demostración, 
que aplicables en asignaturas, prácticas y activida-
des de extensión. 

A nivel institucional, la experiencia otorgó mayor 
visibilidad al Laboratorio de Cultura Material como 
referente en memoria, patrimonio e identidad, ade-
más de generar aprendizajes para la mejora conti-
nua: enfrentar vacíos de información patrimonial 
en juventudes, profundizar diálogos recíprocos 
entre academia y comunidad e incorporar forma-
ción específica sobre protocolos frente a hallazgos 
fortuitos, contribuyendo así a ajustes curriculares y 
de calidad. Los activos producidos por el proyecto 
(guiones, cronogramas, materiales didácticos y re-
gistro audiovisual) quedan disponibles para la do-
cencia, la extensión y nuevas versiones de la feria, 

consolidando el rol público de la carrera de Arqueo-
logía y su proyección entre comunidades educati-
vas del territorio.

Contribución externa
Educación patrimonial, identidad  
y redes escuela-universidad
En el territorio, la Feria de Arqueología Experimen-
tal instala una propuesta educativa innovadora que 
acerca la arqueología a niñas, niños y jóvenes a tra-
vés de la experimentación guiada. Las actividades 
incluyen encendido de fuego, talla lítica con reco-
nocimiento de obsidiana y pirita, lectura e interpre-
tación de arte rupestre, modelado de cerámica y 
observación aplicada desde la bioarqueología y la 
arqueobotánica. Junto a estas experiencias prácti-
cas, se desarrollaron conversaciones situadas so-
bre memorias locales, promoviendo la valoración 
y el cuidado del patrimonio cultural, y la cohesión 
comunitaria en torno a referentes compartidos.

Las escuelas participantes destacaron la perti-
nencia de una mediación que aclara confusiones 
habituales entre arqueología, geología y paleonto-
logía, generando aprendizajes significativos, como 
el reconocimiento de materialidades, la compren-
sión de sus contextos de uso y la apropiación del 
patrimonio como parte viva del entorno. La colabo-
ración refuerza ámbitos estratégicos, como el patri-
monio, el arte y la cultura, el desarrollo territorial 
y comunitario, la interculturalidad y el diálogo de 
saberes, dejando además redes activas y materiales 
verificables que permiten replicar y escalar la feria 
hacia nuevas comunidades escolares.
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Objetivo
Establecer un vínculo sólido entre la Universidad y 
los liceos técnico-profesionales de la región de La 
Araucanía, con el objetivo de fomentar en los es-
tudiantes el interés por ingresar a una carrera de 
educación superior ofrecida por el Departamento 
de Ciencias Económicas y Administrativas de la Uni-
versidad Católica de Temuco. 

Grupo relevante de interés
Comunidades escolares: Liceo Bicentenario de Ex-
celencia Politécnico de Villarrica, Liceo Bicentena-
rio Politécnico de Pitrufquén, Liceo del Desarrollo 
de Temuco, Liceo Comercial Armando Bravo Bra-
vo de Angol, Liceo Bicentenario Los Sauces de Los 
Sauces, Liceo del Desarrollo de Temuco, Instituto 
Superior de Comercio Tiburcio Saavedra Alarcón 
de Temuco, Complejo Educacional Padre Oscar Mo-
ser de Padre Las Casas, Liceo Público Bicentenario 
Luis González Vázquez de Nueva Imperial, Liceo Bi-
centenario James Mundell de Cholchol, Liceo Inter-
cultural Técnico Profesional Guacolda de Cholchol 
y Liceo Particular Comercial Carahue. Entidades 

públicas: Servicio de Impuestos Internos (SII) y Ser-
vicio de Cooperación Técnica (Sercotec).

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias Jurídicas, Econó-

micas y Administrativas.
	» Carrera: Ingeniería Comercial y Contador Auditor.
	» Unidad de Vinculación: Centro de Economía Apli-

cada
	» Equipo interno: Claudia Quezada, Carlos Atenas, 

Gerardo Márquez, Cristian Torres, Patricio Saave-
dra, Claudia Gómez, José Contreras, Alejandro 
Gómez, Julián Díaz, Jairo Dote, Cristian Rojas, 
Cristian Pichara y Maritza Fuentes. 

	» Estudiantes: Alicia González y Paloma Araneda. 
	» Alumni: César Morales, Milena Muñoz, Laura 

Llanquinao, Narlette King y Ángela Pino.

resumen del proyecto
El proyecto «Seminarios a liceos técnicos-profesio-
nales» se implementó como una estrategia territo-
rial por zonas para acercar el quehacer del Depar-
tamento de Ciencias Económicas y Administrativas 

Seminarios a liceos técnicos-profesionales
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de la UC Temuco a comunidades escolares de edu-
cación técnico-profesional. La propuesta combinó 
contenidos prácticos del sector público, a través 
del SII y del Sercotec, con experiencias formativas 
universitarias en metodologías activas, educación 
financiera y simulaciones con sistemas de gestión. 
Además, incorporó testimonios de egresados y 
egresadas de la UC Temuco, quienes compartieron 
sus trayectoria. Con ello, los seminarios se trans-
formaron en un puente de doble vía: orientaron 
vocaciones informadas y dieron a conocer rutas de 
continuidad de estudios, al tiempo que recogieron 
insumos desde los liceos para ajustar la oferta uni-
versitaria y diseñar articulaciones pertinentes al te-
rritorio.

Contribución interna
Itinerarios formativos UC Temuco y 
activos transferibles para las carreras
Para la Universidad, el proyecto permitió consolidar 
alianzas con liceos de la región de La Araucanía y 
obtener retroalimentación directa sobre los itinera-
rios formativos de las carreras de Ingeniería Comer-
cial y Contador Auditor. Como resultado, quedaron 
instalados materiales transferibles, como los guio-
nes de las charlas, la pauta del Taller de Finanzas 
Personales, piezas de difusión y protocolos de rela-
ción con establecimientos y distintos insumos que 
facilitan repetir y proyectar el modelo de trabajo. 
La colaboración se expresó en la construcción con-
junta de contenidos, combinando charlas del SII y 
del Sercotec con presentaciones de la Universidad, 
además de la validación de metodologías activas y 
simulaciones prácticas en el aula. Esto permitió ge-
nerar aprendizajes aplicables a la mejora de asigna-
turas y actividades de extensión universitaria.

En paralelo, se realizó un análisis de articulación 
curricular que contrastó los módulos de enseñanza 
técnico-profesional con asignaturas de nivel univer-
sitario . Este cruce evidenció una progresión natural 
desde las competencias operativas y de control que 
se enseñan en los liceos hacia las habilidades de 
interpretación de estados financieros, gestión, éti-
ca y uso avanzado de software que se trabajan en 
la Universidad. El análisis quedó sistematizado en 
un cuadro comparativo que permite ajustar con-
tenidos, reconocer trayectorias previas y diseñar 
módulos de transición, como reforzamiento en nor-

mas contables internacionales, tributación, proce-
sos administrativos o servicio al cliente, con el fin 
de disminuir las brechas de ingreso y favorecer la 
continuidad de estudios. Finalmente, se incorporó 
al ecosistema formativo de estas carreras la par-
ticipación de egresados de la UC Temuco, fortale-
ciendo tutorías y redes de apoyo para las próximas 
cohortes estudiantiles.

Contribución externa
Orientación vocacional, redes con 
instituciones públicas y articulación 
liceo–universidad
En el territorio, el proyecto se desplegó en cuatro 
zonas de La Araucanía mediante seminarios pre-
senciales que articularon la comunidad escolar, la 
Universidad y el sector público. La iniciativa ayudó 
a reducir las brechas de información sobre la vida 
universitaria y los perfiles profesionales, acercando 
a las y los jóvenes a referentes del mundo público y 
privado. Entre ellos destacaron charlas del SII y del 
Sercotec, junto con un taller práctico de educación 
financiera que abordó presupuesto, deuda y ahorro 
a través de dinámicas colaborativas. La participa-
ción de egresados de la UC Temuco, junto con con-
trapartes del sector público, validó la pertinencia 
del enfoque y abrió oportunidades de acompaña-
miento vocacional y de continuidad de estudios.

La contribución externa alcanzó a doce liceos 
técnico-profesionales y a diversas comunidades es-
colares por zona. Como efecto adicional, la inicia-
tiva generó nuevas redes entre liceos, universidad 
y organismos públicos, sumando establecimientos 
interesados en próximas versiones y activando un 
proceso de revisión de contenidos que ya cuenta 
con respuestas iniciales desde escuelas aliadas. 
Esto ha comenzado a sentar las bases para el re-
conocimiento de trayectorias formativas previas y 
para la adecuación de contenidos según las necesi-
dades del territorio. En conjunto, los seminarios ins-
talan rutas claras de continuidad de estudios, con 
evidencias verificables, como programaciones por 
zona, listados de liceos participantes, talleres, tes-
timonios y primeras matrices de equivalencia. Todo 
ello proyecta la posibilidad de replicar la experien-
cia con mayor cobertura y colaboración, aportando 
a la movilidad social y a la diversificación del capital 
humano regional en áreas estratégicas como la ges-
tión y la contabilidad.
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Objetivo
Establecer un vínculo bidireccional entre organiza-
ciones sociales de la comuna de Saavedra y la Fa-
cultad de Ciencias de la Salud de la UC Temuco, que 
permita abordar desafíos y temáticas de manera 
conjunta sobre discapacidad y dependencia, para 
atenuar las brechas de desarrollo social.

Grupo relevante de interés
Entidades públicas: Centro Diurno del Servicio Na-
cional del Adulto Mayor de Saavedra. Comunidades 
locales/regionales: Unión Comunal de Adultos Ma-
yores de Saavedra.

Equipo responsable
	» Facultad: Facultad de Ciencias de la Salud.
	» Carrera: Terapia Ocupacional, Psicología, Ki-

nesiología y Tecnología Médica.
	» Unidad de Vinculación: Dirección de Formación 

Humanista y Cristiana, y Laboratorio de Planifi-
cación Territorial.

	» Equipo interno: Lidia Castillo, Leonardo Cuevas, 
Valentina Espinoza, Christian Beyle, Felipe Pail-
lao, Karina Contreras y Alfonso Hernández.

RESUMEN
El proyecto «Cuidándonos juntos» estableció una 
alianza bidireccional entre la Facultad de Ciencias 
de la Salud de la UC Temuco y organizaciones so-
ciales de Saavedra para abordar, mediante un diag-
nóstico socio-comunitario participativo e inter-
venciones de salud, los desafíos de discapacidad 
y dependencia que afectan a las personas adultas 
y mayores de la zona, en un territorio con altos ín-
dices de envejecimiento, ruralidad y pertenencia 
al pueblo mapuche. Con enfoque interprofesional, 
intercultural y participativo, la iniciativa articuló el 
trabajo de las carreras de Terapia Ocupacional, Ki-
nesiología, Psicología y Tecnología Médica, fortale-
ciendo la formación académica y promoviendo me-
joras en la salud funcional y en la calidad de vida de 
la comunidad local. 

Cuidándonos juntos en el contexto de territorios locales:  
El caso de Saavedra
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A partir del diagnóstico del primer semestre de 
2024, se definió un plan de acción conjunto con 
cuidadores, personas mayores y organizaciones 
del territorio, dentro del que destaca la alianza es-
tratégica con el Centro Diurno de Saavedra para un 
operativo de salud dirigido inicialmente a treinta 
personas mayores, con valoraciones geriátricas in-
tegrales y talleres de promoción y prevención. Este 
operativo se proyectó para octubre y noviembre de 
2024, con un alcance ampliable a nuevos beneficia-
rios. Este dispositivo universidad-territorio integra 
formación, acción y colaboración comunitaria, y 
deja capacidad instalada y redes activas para sos-
tener y escalar el modelo en otras comunas rezaga-
das de la región.

Contribución interna
Formación interprofesional desde el 
territorio
La experiencia fortaleció itinerarios formativos al 
integrar a estudiantes de la Facultad de Ciencias de 
la Salud en situaciones reales de terreno median-
te los Módulos Integrados de Salud 1 y 2. También 
desarrolló competencias en diagnóstico participa-
tivo, planificación territorial, trabajo colaborativo 
y atención comunitaria para abordar el envejeci-
miento, la dependencia funcional y la organización 
de cuidados en contextos rurales e interculturales. 
En lo curricular, el proyecto aporta casos locales, 
metodologías participativas y materiales de apoyo 
reutilizables, enriqueciendo la docencia y forma-
ción continua y aportando evidencia para la acre-
ditación de los programas. La evaluación interna y 
los reportes del equipo reflejan mejoras en coordi-
nación y gobernanza del proyecto, junto con la con-
solidación de competencias para diseñar, ejecutar y 
evaluar intervenciones sociosanitarias con actores 
locales.

Además, se instalaron bienes transferibles (pro-
tocolos de levantamiento, instrumentos de valo-

ración y guías de talleres) con potencial de uso en 
cátedras y nuevas salidas a terreno. Asimismo, se 
robusteció la incidencia pública de la facultad en 
la agenda regional de salud comunitaria y se arti-
cularon unidades patrocinantes como la Dirección 
de Formación Humanista Cristiana y el Laboratorio 
de Planificación Territorial, fortaleciendo la conti-
nuidad de la línea de vinculación con el medio en 
territorios costeros. 

Contribución externa
Bienestar, salud funcional y redes 
comunitarias
Para el territorio, el modelo redujo barreras de ac-
ceso a información y prestaciones, instaló rutas de 
derivación y orientación con el Centro Diurno del 
Servicio Nacional del Adulto Mayor y otras organi-
zaciones locales, e incrementó el capital social y 
el liderazgo de personas mayores mediante espa-
cios formativos y de cuidado. El operativo de salud 
con valoración geriátrica integral y talleres de pro-
moción y prevención ejemplifica la transferencia 
efectiva universidad-comunidad, responde a prio-
ridades detectadas, amplía la cobertura de benefi-
ciarios y legitima un enfoque de derechos y cuidado 
comunitario con pertinencia territorial. 

Desde una perspectiva intercultural y participa-
tiva, el proyecto integra saberes locales y acadé-
micos para mejorar la salud funcional y la calidad 
de vida de los participantes, reforzando el sentido 
de pertenencia y la participación en decisiones de 
cuidado. El vínculo bidireccional con la Unión Co-
munal de Adultos Mayores y otros actores comuni-
tarios asegura la continuidad y el escalamiento del 
dispositivo, con expectativas positivas de la comu-
nidad y del equipo respecto de su sostenibilidad e 
impacto. Así, la UC Temuco se posiciona como so-
cio estratégico de la comuna, aportando soluciones 
sostenibles y culturalmente pertinentes a los desa-
fíos del envejecimiento y la dependencia en territo-
rios rurales e interculturales. 
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CENTROS 
DE INCIDENCIA 
PÚBLICA
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Germán Campos Herrera, director  
del Centro de Políticas Públicas  
de la UC Temuco

Centro  
de Políticas  
Públicas
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De sd e su c r e ación  en 2020, el Centro de Polí-
ticas Públicas de la Universidad Católica de Temuco 
asumió con convicción la misión de ser un puente 
entre el conocimiento académico y la toma de deci-
siones que moldean el presente y el futuro de nues-
tra sociedad. Nuestro propósito es claro: contribuir 
activamente en todas las etapas del ciclo de las po-
líticas públicas, con especial atención a los desafíos 
y las potencialidades de la región de La Araucanía. 

El Centro de Políticas Públicas no se limita a la 
investigación; somos un espacio de encuentro, 
reflexión y acción. A través de un trabajo interdis-
ciplinario, articulamos saberes provenientes de di-
versas facultades y los ponemos al servicio del bien 
común. Nuestro quehacer busca generar bienes 
públicos que complementen los esfuerzos del Es-
tado y del mercado, y ofrezcan respuestas concre-
tas a problemáticas complejas en ámbitos como la 
educación, el desarrollo territorial, la participación 
ciudadana o la promoción de una perspectiva de 
género inclusiva. 

Estamos convencidos de que la transformación 
social requiere diálogo, cooperación y compromi-

so. Por ello, impulsamos iniciativas que fortalecen 
la democracia, promueven la equidad y potencian 
el desarrollo sostenible, siempre desde un enfoque 
territorial y culturalmente pertinente. Nuestro tra-
bajo se traduce en acciones que conectan el cono-
cimiento con la realidad, que escuchan las voces de 
las comunidades y que proponen soluciones cons-
truidas colectivamente.

Invito a toda la comunidad a conocer y sumarse 
a este esfuerzo común. En un tiempo en que los de-
safíos son cada vez más complejos, la colaboración 
entre la academia, el Estado, el sector privado y la 
ciudadanía se vuelve indispensable. Nuestro com-
promiso es seguir contribuyendo a la construcción 
de una región más justa, inclusiva y próspera, don-
de el conocimiento se transforme en políticas pú-
blicas que dignifiquen la vida de las personas. Ese 
es, y seguirá siendo, el horizonte que guía nuestro 
trabajo: avanzar juntos hacia un futuro en el que el 
desarrollo tenga rostro humano y cada decisión pú-
blica sea una oportunidad para transformar vidas.

69



70

P es e  al  n otabl e  crecimiento en sus exporta-
ciones durante el primer trimestre del año, La Arau-
canía enfrenta amenazas por el reciente conflicto 
arancelario internacional, que podría comprometer 
los avances logrados por sus sectores productivos.

El encuentro fue posible gracias a una propuesta 
impulsada por el gran canciller de la Universidad Ca-
tólica de Temuco, la cual fue respaldada por Recto-
ría y concretada mediante un trabajo conjunto entre 
el Gabinete y el Centro de Políticas Públicas (CPP) 
de la UC Temuco. En ese sentido, el CPP convocó a 
autoridades regionales y representantes del mundo 
productivo, académico y social para reflexionar so-
bre los desafíos que enfrenta el desarrollo exporta-
dor en un contexto económico incierto.

La rectora de la UC Temuco, Marcela Momberg, 
reveló que «la casa de estudios tiene el deber de 
conectar el conocimiento con las problemáticas 
reales del territorio y poder analizar cómo este con-
flicto arancelario puede impactar no solo desde un 
punto de vista económico, sino también con cam-
bios sociales, políticos y culturales».

El director del CPP, Germán Campos-Herrera, re-
forzó esta visión y explicó que «la reflexión no debe 
limitarse al ámbito académico, sino generar insu-

mos, datos y una discusión útil para los gremios de 
la región».

Escenario
Según cifras del Centro de Estudios Públicos (CEP), 
las exportaciones a Estados Unidos representaron 
un 15,7% del total en 2024, lo que equivale a 15.615 
millones de dólares de acuerdo con datos del Ban-
co Central. El investigador del CEP Gabriel Ugarte 
advirtió que un 55% de las exportaciones chilenas 
a Estados Unidos podrían verse afectadas por los 
nuevos aranceles, lo que implicaría una pérdida de 
aproximadamente 8.577 millones de dólares para 
distintos sectores productivos.

También se abordó la compleja regulación vigen-
te en el país, considerada un obstáculo adicional 
para el desarrollo. Según Ugarte, Chile figura entre 
los países con mayor carga regulatoria y un 28% de 
las empresas asegura que esto afecta significativa-
mente su crecimiento. Esta situación representaría 
una pérdida cercana al 7,34% del PIB nacional. El 
exceso de trámites, además, actúa como una barre-
ra crítica para la inversión, limitando el desarrollo 
económico del país.

Expertos analizan posible impacto  
del conflicto arancelario en exportaciones  
de La Araucanía

Preocupación por consecuencias en sectores estratégicos marcó encuentro 
regional en la UC Temuco, mediante un análisis encabezado por el Centro  
de Estudios Públicos y diferentes autoridades regionales. 
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La inflación moderada, que registró un 4,9% en 
marzo, podría permitir al Banco Central impulsar 
una política monetaria más expansiva, como lo 
sugieren las expectativas de la Tasa de Política Mo-
netaria, lo que potencialmente podría estimular 
la inversión en el país. Ugarte agregó que, en este 
panorama, «un elemento clave es cómo destrabar 
proyectos de inversión para fomentar el crecimien-
to, el empleo y el desarrollo de las regiones».

Impacto
El seremi de Hacienda, Ronald Kliebs, detalló que 
entre los productos exportados en 2024 figuran 
arándanos, maderas contrachapadas, manzanas 
frescas, avena, aceites de pescado, peonías, cere-
zas frescas, hongos y setas. La autoridad regional 
agregó que Estados Unidos fue el segundo destino 
más importante en dicho periodo y concentró el 
11,27% de los envíos, que provienen principalmen-
te de empresas de gran tamaño.

Desde una perspectiva regional, la presidenta de 
CorpAraucanía, Elizabeth Brand, apuntó a la nece-
sidad de interiorizar a la población en La Araucanía, 
en consideración a que «es fundamental analizar y 
ver cómo esta situación se puede proyectar y afec-
tar como país». Gustavo Jaramillo, empresario del 
rubro agroindustrial, destacó la importancia de este 
tipo de encuentros para «mantener y fortalecer una 
mirada sobre el desarrollo y el crecimiento de la 
economía de nuestra región». Benjamín Velásquez, 
estudiante de tercer año de Administración Pública 
de la UC Temuco, valoró la inclusión de voces jóve-
nes en estas instancias, ya que «el conflicto aran-
celario impulsado por el presidente Donald Trump 
es una información muy relevante como futuros 
administradores públicos y para nuestra formación 
económica».

Fu e n t e Carmen Luz Santis, «Expertos analizan posible impac-
to del conflicto arancelario en exportaciones de La Araucanía», 
UCT.cl, 9 de mayo de 2025, disponible en https://tipg.link/iTrz.

https://tipg.link/iTrz
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Jorge Pinto Rodríguez, director del Insti-
tuto Ta iñ Pewan de la UC Temuco

Instituto Avanzado  
para el Diálogo  
de Saberes  
y Transformación  
Intercultural  
Ta Iñ Pewan
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E l I n sti tuto Avanz ado  para el Diálogo de Sa-
beres y Transformación Intercultural Ta Iñ Pewan se 
fundó el 1 de junio de 2020 con la misión de respon-
der a los desafíos de un territorio interétnico como  
La Araucanía. Nuestro objetivo es ser una instancia 
de innovación para la transformación intercultural, 
promoviendo el quehacer científico desde y con 
las comunidades. Para lograrlo, buscamos romper 
el círculo del academicismo y crear un espacio de 
encuentro que haga posible el diálogo de saberes.

Nuestra labor se alinea con los valores de la Uni-
versidad Católica de Temuco. Entendemos que 
la educación superior tiene la misión de poner el 
conocimiento al servicio del desarrollo humano 
integral. El Instituto se fundamenta en la ecología 
de los conocimientos y la traducción intercultural, 
herramientas que permiten que la diversidad de 
saberes, tanto científicos como vernáculos, se inte-
gren de tal forma que las relaciones interculturales 
sean simétricas. De este modo, buscamos realzar la 
inteligibilidad recíproca entre culturas sin perder la 
identidad de los grupos, especialmente de aquellos 
que se encuentran en una situación de asimetría.

La región de La Araucanía requiere la presencia 
de instituciones comprometidas, que sean capaces 
de escuchar, dialogar y colaborar. Nuestro institu-
to ha asumido con decisión el llamado a trabajar 
con las historias de las comunidades y del territo-
rio, articulando saberes, experiencias y proyectos 
que respondan de manera pertinente y situada a 

las realidades locales. Esto incluye fortalecer los es-
fuerzos de desarrollo sustentable, así como generar 
valor para el crecimiento de la región y del país.

Entendemos que el trabajo colaborativo es fun-
damental. Nuestra labor consiste en articular las 
diversas instancias que abordan la temática inter-
cultural dentro de la Universidad y en establecer un 
espacio de interacción con los territorios que per-
mita vincular el quehacer universitario con la vida 
territorial, a través del reconocimiento y la colabo-
ración mutua. Con esta labor, se busca generar un 
espacio de conversación abierto, en el que conver-
jan los conocimientos, las ideas y las experiencias 
de comunidades indígenas, academia, institucio-
nes públicas y organizaciones de la sociedad civil.

Por opción del equipo que conforma nuestro ins-
tituto, nos hacemos cargo de los compromisos de 
la Universidad Católica de Temuco, abordando la 
interculturalidad y las relaciones interculturales y 
centrando nuestros enfoques desde la historia. Se 
trata de una larga historia de conflictos que tiene 
una de sus raíces en las relaciones asimétricas exis-
tentes entre los distintos grupos que conviven en el 
territorio. En línea con este compromiso, la Univer-
sidad Católica de Temuco ha promovido reciente-
mente el diálogo en torno al informe de la Comisión 
de Paz y Entendimiento, al cual nos hemos incorpo-
rado como un ejemplo de nuestro rol como agentes 
de cambio.
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Como  parte de l as  actividades programadas 
por la casa de estudios en el marco de la conmemo-
ración del Wiñon Antü, la Universidad Católica de 
Temuco generó un espacio de encuentro, reflexión 
y diálogo en torno al informe recientemente entre-
gado por la Comisión Presidencial de Paz y Entendi-
miento al presidente Gabriel Boric.

Con una alta convocatoria, el Instituto Ta Iñ 
Pewam, junto a la Cátedra Fray Bartolomé de Las 
Casas —ambos centros de incidencia de la Vicerrec-
toría de Vinculación y Compromiso Público—, lleva-
ron a cabo este conversatorio, en el que se analiza-
ron los alcances del documento.

La instancia académica contó con la participa-
ción de Adolfo Millabur Ñancuil, dirigente social y 
político mapuche y excomisionado presidencial; 
Iván Cerda Zúñiga, profesional y empresario del 
área de la construcción; Eduardo Castillo Vigou-
roux, abogado, académico y político; y Sergio Ca-
niuqueo Huircapan, historiador mapuche.

El informe, elaborado por una comisión integra-
da por representantes de todo el espectro político, 
tuvo como objetivo asesorar al jefe de Estado en la 
búsqueda de una solución de largo plazo al conflic-
to territorial entre personas mapuche y no mapu-
che en las regiones del Biobío, La Araucanía, Los 
Ríos y Los Lagos. A partir de diversas perspectivas 
políticas y territoriales, se entregaron recomenda-
ciones de propuestas viables de reparación que 
propician una nueva relación entre el Estado de 
Chile y el pueblo mapuche.

Opiniones
Sobre la actividad, el director del Instituto Ta Iñ 
Pewam, Jorge Pinto, manifestó que «con el Wiñon 
Antü damos vuelta la página del calendario y reno-
vamos la esperanza de avanzar hacia la solución 
de nuestros conflictos. Este momento coincide con 
una instancia clave para dialogar sobre temas con-
tingentes, como el informe de la Comisión de Paz y 
Entendimiento, que representa una hoja de ruta, un 
primer paso que reconoce el esfuerzo de quienes 
participaron en la búsqueda de acuerdos. No tengo 
dudas de que se trató de personas abiertas al diálo-
go, dispuestas tanto a ceder como a construir, y, por 
eso, debemos valorar y confiar en todo avance que 
nos acerque a una solución».

En tanto, Adolfo Millabur, excomisionado, sostu-
vo que «las universidades del territorio tienen un 
rol clave en facilitar y generar el debate, así como 
también en asumir los desafíos sociales que afec-
tan a las comunidades donde están insertas. Que la 
Universidad Católica de Temuco abra este espacio 
para reflexionar sobre el trabajo de la comisión es 
una señal potente de compromiso con el diálogo 
intercultural. A pesar de la desconfianza generali-
zada que persiste, es parte del paisaje que tienen 
que superar las recomendaciones. Ya veremos en 
el mediano plazo si prosperan o no; su implemen-
tación dependerá mucho de las comunidades lo-
cales. Quienes cohabitamos en el territorio somos 

UC Temuco promueve el diálogo en torno  
al informe de la Comisión de Paz y Entendimiento

La actividad fue organizada por el Instituto Ta Iñ Pewam, en colaboración con 
la Cátedra Fray Bartolomé de Las Casas, ambos centros de incidencia de la 
Universidad Católica de Temuco. 
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quienes vivimos la realidad y deberíamos ser los 
primeros en poner empeño para solucionar esto».

Eduardo Castillo Vigouroux puntualizó que «el 
gobierno actual o los que vengan, si quieren tomar 
medidas en esta materia, tendrán que pasarlo por 
la consulta indígena. Luego, pasarán a través de los 
órganos democráticos, como el parlamento, y re-
cién en cinco años más podríamos saborear el po-
sible cambio de políticas públicas o de Estado res-
pecto del pueblo mapuche. Antes de eso sería iluso 
pensar que va a haber cambios. El gobierno tiene 
que realizar la consulta indígena con por lo menos 
tres años de discusión para que se instale la nueva 
institucionalidad en un año más, o sea el 2030. Por 
lo tanto, el próximo gobierno a lo más podría sacar 
las leyes e implementar la institucionalidad, pero 
que comience a funcionar dicha institucionalidad 
sería en un tercer gobierno. Ese es el itinerario que 
yo percibo de esta propuesta, más allá del fondo».

Por su parte, Sergio Caniuqueo Huircapan, histo-
riador mapuche, valoró la oportunidad. «Hoy en día 
se están generando sensibilidades y en estos pro-
cesos siempre encontraremos aspectos negativos y 
positivos; sin embargo, han propiciado una apertu-
ra hacia lo intercultural. Hay visiones que plantean 
que existe un problema de racismo, no solo hacia el 
mundo indígena, sino también hacia las personas 
migrantes. Considero, entonces, que es positivo, 
porque ha permitido modernizar diversos aspectos 

de la sociedad chilena. Asimismo, el pueblo mapu-
che se ha ido empoderando, por lo que este proce-
so ha sido ventajoso, aunque a veces se vea como 
algo menor o con poca cobertura. En términos de 
discusión, investigación y proyección a través de las 
universidades, adquiere gran relevancia», indicó el 
invitado.

Finalmente, Isolde Reuque, secretaria ejecutiva 
del Instituto Ta Iñ Pewam, dirigente mapuche y me-
diadora del conversatorio, dijo que «todos estamos 
de acuerdo con que es un trabajo que es necesario 
valorar, pero no es la solución, es más bien una re-
comendación que traza las líneas de un proceso que 
hay que continuar. Esto sirve porque es un punto de 
inflexión para el camino que viene. Hay que hacerlo 
y avanzarlo, aunque tengamos dudas de cómo se va 
a desarrollar más adelante, especialmente por ser 
un año de elecciones. Desconocemos qué puede 
pasar, pero hay que avanzar».

Es relevante destacar el esfuerzo de la Universi-
dad Católica de Temuco por promover continua-
mente el diálogo y consenso como medios para 
abordar el conflicto.

Fu e n t e Victoria Rivas, «UC Temuco promueve el diálogo en 
torno al informe de la Comisión de Paz y Entendimiento», UCT.
cl, 16 de junio de 2025, disponible en https://tipg.link/ila3.

https://tipg.link/ila3
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El Centro de Fortalecimiento Integral de 
Capacidades Locales (CEFIC) es el resultado de un 
proceso de reflexión y una apuesta estratégica por 
el territorio. Creado formalmente en julio de 2014, 
el CEFIC nació en el marco de un convenio de des-
empeño con el Ministerio de Educación que buscaba 
instalar un modelo de vinculación con el territorio 
con tres características esenciales: que fuera sisté-
mico, territorial y asociativo para el fortalecimiento 
de las capacidades locales. Nuestro propósito fun-
dacional fue generar respuestas conjuntas a las pro-
blemáticas de las comunas focalizadas, inicialmente 
en alianza con los municipios de Cholchol, Curarre-
hue, Galvarino, Renaico y Saavedra.

Hoy nos vinculamos no solo con la región de 
La Araucanía, sino también con otros territorios 
del país, a través de diversas alianzas e iniciati-
vas público-privadas que estamos ejecutando. En 
esencia, nos hemos transformado en un puente de 
diálogo entre las capacidades institucionales de la 
Universidad y las demandas y oportunidades que 
tienen los territorios. Nuestro quehacer se centra 
en articular las capacidades de nuestra institución 
—facultades, departamentos, carreras, centros u 
otras direcciones— con los gobiernos locales, las 
agencias del Estado, las comunidades escolares y 
la sociedad civil, siempre en el marco de una po-
lítica de vinculación con el medio que exige una 
relación bidireccional, en la que todos los partici-
pantes se vean beneficiados.

La incidencia de nuestro trabajo es una pregunta 
que nos hacemos constantemente, en un contexto 

de permanentes cambios sociales, tecnológicos, 
políticos y económicos. Para nosotros, la oportuni-
dad radica en la capacidad de incluir un análisis crí-
tico en cada una de nuestras iniciativas, yendo más 
allá del simple «hacer» para medir el impacto real. 
Un claro ejemplo de esto es nuestra colaboración 
con la Subsecretaría de Desarrollo Regional y Ad-
ministrativo, con quienes hemos ejecutado progra-
mas de formación en diversas áreas, como gestión 
cultural, inclusión social o políticas de género. Con 
estos programas, hemos formado a cerca de mil 
doscientos funcionarios de todo el país en nuestra 
casa de estudios. A través de alianzas como la que 
mantenemos con la Fundación para la Innovación 
Agraria, también trabajamos con niños, niñas y jó-
venes de establecimientos educacionales rurales, 
impulsando la innovación en el agro y generando 
una mirada más propositiva sobre el desarrollo del 
territorio.

Para nosotros, un factor clave para el cumpli-
miento de nuestra misión es un diálogo sincero, 
virtuoso y con una fuerte base en la confianza. En-
tendemos que, como academia, podemos aportar 
una parte al desarrollo territorial, pero necesitamos 
que todos los otros actores —públicos y privados— 
estén en sintonía para lograr una transformación 
sostenible. Nos interesa que, una vez que la Uni-
versidad se retire de un proyecto en particular, esta 
transformación se mantenga y sea sostenida por 
quienes cohabitan en ese territorio. Es un desafío 
permanente que nos obliga a mantener una cons-
tante reflexión y a construir relaciones que sean du-
raderas y significativas. 
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A li c i a  Wi lli n e r y  Luis  Riffo,  investigado-
res del ILPES-CEPAL, visitaron la Universidad Cató-
lica de Temuco para llevar a cabo distintas activida-
des en el marco de un vínculo interinstitucional que 
data de hace diez años y que ha sido impulsado por 
el Centro de Fortalecimiento Integral de Capacida-
des Locales. Los expertos realizaron talleres dirigi-
dos al gobierno universitario y a las unidades de la 
Vicerrectoría de Vinculación y Compromiso Público 
para robustecer sus capacidades de cooperación 
recíproca, entregando herramientas conceptuales 
y prácticas sobre capacidades técnicas, operativas, 
políticas y prospectivas, con el fin de incrementar el 
trabajo mancomunado de la casa de estudios.

Al respecto, el vicerrector de Vinculación y Com-
promiso Público, Enrique Riquelme, sostuvo que 
«como Universidad Católica de Temuco trabajamos 
activamente para fortalecer nuestras capacidades 
colaborativas, promoviendo el diálogo y la gene-
ración de acuerdos. En este sentido, la alianza vir-
tuosa que mantenemos con el ILPES-CEPALa través 
de Alicia Williner y Luis Riffo nos entrega un espacio 
para reflexionar sobre la forma en la que tomamos 
las decisiones, las metas que nos fijamos y el tipo 
de relaciones que generamos para lograr los fines 
comunes. Las jornadas de trabajo que han reali-
zado forman parte de un vínculo que se ha venido 
consolidando con fuerza y que proyecta también la 
excelencia y el compromiso público de nuestra uni-
versidad en el territorio».

En tanto, Alicia Williner explicó que los talleres 
tuvieron como fin promover algunos mecanismos 
para que los equipos de la Vicerrectoría de Vincu-

lación y Compromiso Público trabajen de forma 
conectada y con foco en la construcción de una 
comprensión compartida de lo que debería ser la 
vicerrectoría y su impacto en el entorno. «Dimos a 
conocer el paradigma de los liderazgos públicos co-
laborativos, con ejercicios en los que todos debie-
ron analizar las dinámicas relacionales, dificultades 
y nodos críticos que no permiten hacer un trabajo 
tan colaborativo como debería ser, para posterior-
mente abordar los niveles de confianza que hay y 
cómo eso se traduce en un buen desarrollo del tra-
bajo al interior de la Universidad», manifestó.

Asimismo, la investigadora agregó que «lo ideal 
es coordinar mejor las acciones para construir una 
visión común de lo que implica una Vicerrectoría de 
Vinculación y Compromiso Público que, además, 
tiene como sello el conectarse directamente con el 
entorno y hacer la diferencia como una universidad 
católica en el medio».

Actualidad
Cabe agregar que este espacio de cooperación es 
de suma relevancia dada la coyuntura actual del 
territorio y la crisis de confianza que aqueja a Chi-
le. Diversos estudios recientes evidencian un pro-
fundo cuestionamiento a liderazgos tanto políticos 
y empresariales como institucionales.  Así lo indi-
có la encuesta del Centro de Políticas Públicas de 
la UC Temuco Araucanía Opina 2023, de la que se 
desprende que las instituciones menos confiables 
en la región son el Gobierno regional, los tribuna-
les de justicia, el Congreso Nacional y los partidos 
políticos.

Investigadores de la CEPAL visitaron la UC Temuco  
para fortalecer liderazgos públicos colaborativos

Dos expertos del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificación 
Económica y Social (ILPES) de la Comisión Económica para América Latina  
y el Caribe de las Naciones Unidas (CEPAL) lideraron diversas acciones 
con equipos de la Universidad. 
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En esa línea, y dado que los líderes y lideresas 
en tiempos de crisis son altamente cuestionados, 
el investigador Luis Riffo señaló que «los estilos de 
liderazgo que hoy se requieren para enfrentar un 
escenario más incierto son liderazgos más inclusi-
vos, horizontales y abiertos a la incertidumbre, y 
que promuevan más la inclusión que las solucio-
nes jerárquicas o autoritarias. O sea, el entorno tan 
variable y difuso hoy necesita más aproximaciones 
colectivas y, por lo tanto, liderazgos de otra natura-
leza que los de hace treinta años atrás».

Oportunidades
En este contexto, la visita de los investigadores tam-
bién consideró la organización de un conversatorio 
con estudiantes de pregrado que comparten el cur-
so electivo «Rol profesional y desarrollo de capa-
cidades locales», con el propósito de abordar los 
desafíos que presentan sus carreras. Este seminario  
tuvo énfasis en la colaboración y calidad humana 
del estudiantado reflejadas en el sello UC Temuco, 
es decir, la formación de profesionales con ética y 
respeto por la diversidad del territorio.

Sobre la instancia, Lucas Olavarría, estudiante de 
Ingeniería en Construcción de la UC Temuco, dijo 
que «me pareció muy positivo. Es un espacio que 

no se da comúnmente y fue muy efectiva porque 
pudimos hablar de varios temas y también realizar 
algunas preguntas en torno las carreras. En mi caso, 
creo que uno se centra mucho en lo técnico y aquí 
me ayudaron a enfocarme también en lo más ético 
de la profesión y por eso estoy súper agradecido».

En tanto, Fernando Meza, responsable del Centro 
de Fortalecimiento Integral de Capacidades Locales 
y organizador de la visita, valoró los esfuerzos co-
lectivos y esta alianza estratégica orientada al for-
talecimiento de las capacidades institucionales y 
territoriales. «En este electivo participan diez estu-
diantes de distintas carreras de la Universidad Ca-
tólica de Temuco y pudimos generar un espacio de 
diálogo en torno a los conceptos de liderazgo y de-
sarrollo. Con la visita de Alicia y Luis estamos forta-
leciendo no solo a nuestros equipos, sino también a 
nuestros estudiantes para que sean más inclusivos. 
Construimos confianzas y potenciamos nuestras 
capacidades colaborativas en pos del territorio», 
cerró Meza.

Fu e n t e Victoria Rivas, «Investigadores de la CEPAL visitaron 
la UCT para fortalecer liderazgos públicos colaborativos», UCT.
cl, 2 de junio de 2025, disponible en https://tipg.link/ilYt.

https://tipg.link/ilYt
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E n  e l  Ce  n tr o d e  Evaluación  y Certificación 
de Competencias Laborales tenemos una visión 
concreta pero poderosa: consolidarnos como un 
centro de excelencia, líder en la macrozona sur, 
que contribuye al desarrollo de las personas y del 
país. No lo hacemos solo a través de la excelencia 
técnica, sino desde una profunda empatía por cada 
historia y trayectoria de vida. Nuestra misión, esta-
blecida con claridad en la resolución que acredita 
nuestro trabajo con ChileValora, es trabajar con los 
más altos estándares éticos. Para nosotros, la cer-
tificación no es un mero trámite, sino el reconoci-
miento formal de los saberes y la trayectoria labo-
ral de los trabajadores y trabajadoras de Chile. Es 
un acto de justicia que valida el esfuerzo, la expe-
riencia y la dedicación de quienes, a lo largo de los 
años, han construido con sus manos y sus mentes 
los cimientos de nuestra sociedad. Creemos que 
cada persona merece ser reconocida y que la cer-
tificación es una herramienta poderosa para dismi-
nuir las brechas laborales y aportar a la igualdad y 
equidad de oportunidades.

No estamos solos en este camino. Hemos for-
jado alianzas estratégicas con actores clave de la 
sociedad, porque entendemos que la suma de vo-
luntades multiplica el impacto. Trabajamos de la 

mano con instituciones como la Cámara Chilena de 
la Construcción, la Seremi de Energía, la Seremi de 
Trabajo y Previsión Social, la Seremi de Medio Am-
biente, Gendarmería de Chile y otras instituciones 
públicas y privadas, además de diversos gremios y 
sindicatos. Nuestra labor se extiende a lo largo de 
Chile, con proyectos que nos han llevado a trece re-
giones del país y han impactando la vida de cientos 
de trabajadores y trabajadoras del territorio nacio-
nal, en colaboración con el Servicio Nacional de Ca-
pacitación y Empleo, ChileValora, la Subsecretaría 
de Desarrollo Regional y Administrativo, el Ministe-
rio de Energía y distintas empresas.

En cada proyecto, ya sea certificando a manipu-
ladoras de alimentos en la región Metropolitana, a 
instaladores eléctricos en Magallanes o a personas 
en proceso de reinserción social en La Araucanía, 
buscamos contribuir al fortalecimiento laboral de 
nuestros usuarios y usuarias. Hemos participado 
en mesas intersectoriales y hemos colaborado con 
instituciones de educación superior, porque sabe-
mos que es a través de estas redes que podemos 
construir un futuro más próspero para todas y to-
dos. Con cada certificación, no solo entregamos un 
diploma, entregamos una llave que abre puertas 
hacia un futuro más digno y lleno de oportunidades.
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L a c i udad de Talca  fue sede de la ceremonia 
de certificación de competencias laborales de no-
venta y tres funcionarias y funcionarios públicos de 
diecisiete municipalidades de la región del Maule. 
Mediante la iniciativa, la región logró posicionarse 
a nivel nacional como el territorio con los más al-
tos niveles de participación de trabajadoras y tra-
bajadores del sector de administración pública con 
respecto a procesos de evaluación y certificación de 
competencias laborales. 

Sobre este importante hito, Maribel Torrealba, 
seremi del Trabajo y Previsión Social de la región 
del Maule, declaró su alegría y la buena noticia que 
significó el programa: «Hoy día ha sido una buena 
noticia también para la región del Maule y para es-
tos casi veinte municipios participantes. Espera-
mos que en un futuro los treinta municipios de la 
zona también puedan acceder a este tipo de certi-
ficación». 

El evento reunió a trabajadoras y trabajadores 
municipales de las comunas de Curicó, Talca, Ro-
meral, Rauco, Constitución y Parral, con el objetivo 
de otorgarles un diploma de certificación tras haber 
pasado exitosamente por un proceso de evaluación 

en 2024. Esto fue posible en el marco de la imple-
mentación de un proyecto que tuvo un alcance 
territorial en ocho regiones del país, incluyendo la 
del Maule, cuyo financiamiento fue otorgado por la 
Subsecretaría de Desarrollo Regional y su ejecución 
estuvo a cargo del Centro de Evaluación y Certifica-
ción de Competencias Laborales de la Universidad 
Católica de Temuco.

«Este reconocimiento es un testimonio de su de-
dicación y compromiso con el servicio público. Los 
municipios son el primer contacto entre el Estado 
y la ciudadanía, y contar con funcionarios capaci-
tados y certificados es esencial para brindar una 
atención de calidad y fortalecer la confianza de las 
comunidades con sus instituciones», señaló Hugo 
Silva, jefe de unidad regional de la Subsecretaría de 
Desarrollo Regional Maule. 

Descentralización e implementación 
de políticas de compromiso público 
en Maule
La ceremonia permitió acreditar las competencias 
laborales de las y los funcionarios públicos en uno 
de los seis perfiles ocupacionales reconocidos du-

Maule se consolida como la región con mayor 
participación de funcionarios municipales certificados 
por la UC Temuco, tras masiva ceremonia

El proyecto ejecutado por la Universidad certificó a más de noventa trabajadores 
del sector público para fortalecer la empleabilidad regional y contempló la 
implementación de políticas públicas enfocadas en la descentralización.
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rante la actividad, entre los cuales se encuentran 
el de encargado de oficina de partes, inspector de 
tránsito, conductor de vehículo municipal y encar-
gado de aseo y ornato, entre otros. Estos perfiles 
(también conocidos como oficios) están avalados 
por ChileValora y permiten a las y los trabajadores 
certificados asegurar un alto estándar de calidad 
en el desempeño de su oficio y así tener mayores 
posibilidades de acceder a plazas de empleo. Esto 
va en línea con uno de los enfoques principales del 
proyecto, ya que su ejecución buscó potenciar la 
empleabilidad y el fomento productivo del Maule, 
considerando las características particulares de la 
región. 

Así lo ratificó Katerin Rubilar, encargada del Cen-
tro de Evaluación y Certificación de Competencias 
Laborales de la UC Temuco, quien enfatizó que «una 
de las cosas más importantes de la certificación en 
el Maule es que es una de las regiones con mayor 
estacionalidad en términos laborales. Hay mucha 

población que tiene trabajo solo por temporadas, 
por el rubro al cual se dedica la mayoría de las per-
sonas. Por lo tanto, cuando tenemos precariedad 
laboral, certificar competencias laborales es un tre-
mendo puntapié para fortalecer, apoyar, validar y 
valorar a los trabajadores y trabajadoras del país». 

A esto concluyó que «hubo un importante as-
pecto de descentralización en el proyecto, ya que 
participaron alrededor de veinte municipios, de los 
cuales la mayoría de las y los beneficiarios no perte-
necen a la capital regional. Estos antecedentes van 
en la misma línea de trabajo de la UC Temuco, que, 
como institución, busca tener un impacto positivo 
no solamente en la macrozona sur, sino también en 
distintas zonas de Chile».

Fu e n t e Michelle Martínez, «Maule se consolida como la re-
gión con mayor participación de funcionarios municipales cer-
tificados por la UCT tras masiva ceremonia», UCT.cl, 9 de abril 
de 2025, disponible en https://tipg.link/ilXQ.

https://tipg.link/ilXQ
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José Quidel Lincoleo, director  
de la Cátedra Fray Bartolomé de Las Casas 
de la UC Temuco
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Cuan do l a Universidad  Católica de Temuco 
celebraba su quincuagésimo primer aniversario en 
aquel invierno de 2010, se gestó una iniciativa que 
se convertiría en un faro para nuestra labor aca-
démica y social: la Cátedra Fray Bartolomé de Las 
Casas. No fue un acto burocrático, sino un momen-
to de profunda conciencia que nos exigió mirar de 
frente la historia de esta tierra. En el corazón de La 
Araucanía —el Wallmapu—, una región cuyo pre-
sente está indeleblemente marcado por el proce-
so de colonización y la persistencia de asimetrías 
históricas, la cátedra nació como una declaración 
ética. La elección de fray Bartolomé de Las Casas, 
defensor de la dignidad humana, marcó una senda: 
la de cómo la teología, la filosofía, la historia y el de-
recho son herramientas para el diálogo fecundo y la 
crítica rigurosa. Su legado nos inspira a condenar 
toda acción que atente contra la dignidad humana 
y la humanidad.

Nuestra cátedra se ha convertido en una expre-
sión viva de la identidad católica de la Universidad, 
que busca la integración del saber, el diálogo entre 
fe y razón, y una genuina preocupación ética. Bar-
tolomé de Las Casas nos enseñó la importancia de 
la razón humana como el medio para comprender 
los problemas y debatir las diferencias, conven-
ciendo con ideas en lugar de imponer por la fuerza. 
Su perspectiva nos lleva a asumir un compromiso 
fundamental con la dignidad humana, entendien-
do que, en un ámbito geocultural tramado por di-
versas identidades, no es posible la neutralidad. La 
Universidad ha abandonado toda pretensión de ho-
mogeneización cultural. Nuestra tarea esencial es 

recoger la perspectiva de quienes han sido exclui-
dos del bienestar social y, desde esa voz, promover 
el diálogo intercultural y el respeto irrestricto a la 
diversidad.

Al cautelar el valor esencial de la persona huma-
na, nuestro propósito es generar conocimientos 
teóricos y prácticos para repensar la convivencia 
ciudadana y crear nuevas prácticas de relación so-
cial en la región y en el país. Buscamos transformar 
la reflexión en acción. Desde la creación de la Cáte-
dra Fray Bartolomé de Las Casas, nuestra labor ha 
trascendido los espacios académicos. La cátedra no 
solo produce conocimiento, sino que sus publica-
ciones se han convertido en hitos que orientan la 
reflexión y el debate en torno al pluralismo y la in-
terculturalidad, constituyendo verdaderos actos de 
rescate de la memoria y la identidad del territorio. 

Obras como Relatos de un ngenpin de Floren-
cio Manquilef Huichal, que rescata saberes y me-
morias mapuche, Wirrar pu trabajadoras ka tra-
bajadores sociales mapuche Wallmapu mu, que 
recoge experiencias profesionales desde el mundo- 
territorio mapuche, Ñamnagün Mew Ta Pünon, cen-
trado en la memoria de mujeres mapuche familia-
res de detenidos desaparecidos, y Mapuche Gijañ-
mawün Gülu ka Puwel Mapu: La forma mapunche 
de pensar y practicar la socialidad religiosa en Gülu 
y en Puwel Mapu son la prueba de que el conoci-
miento puede clamar justicia y sanar. Este esfuer-
zo mancomunado busca un beneficio que impacte 
profundamente a la sociedad en su conjunto. Los 
invito a unirse a este camino de encuentro y reco-
nocimiento.
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L a Un i versi dad Católica  de Temuco, a tra-
vés de la Cátedra Fray Bartolomé de Las Casas, 
centro de incidencia de la casa de estudios, realizó 
la ceremonia de premiación del Concurso Trabajo 
de Título de Pregrado 2024, instancia que busca 
reconocer a estudiantes que, mediante sus inves-
tigaciones, contribuyen al diálogo intercultural, la 
justicia social y la dignidad humana en La Arauca-
nía y el país. En esta nueva versión, diez alumnas y 
alumnos provenientes de distintas carreras fueron 
reconocidos por la pertinencia y calidad de sus in-
vestigaciones. Cada proyecto, que fue seleccionado 
por un comité, recibió un incentivo económico. 

El acto estuvo encabezado por el vicerrector de 
Vinculación y Compromiso Público, Enrique Riquel-
me, junto a integrantes de la Cátedra Fray Bartolo-
mé de Las Casas, quienes felicitaron al estudianta-
do. En ese contexto, Riquelme manifestó que «los 
trabajos reconocidos reflejan un rigor teórico y 
conceptual, así como una metodología ajustada y 
clara. Sobre todo, dan cuenta del compromiso de 
cada estudiante con el territorio, expresado en el 
reconocimiento de la riqueza cultural de los pue-
blos ancestrales de La Araucanía y en la forma en 
que realizaron su investigación, con pertinencia, 
sensibilidad y responsabilidad. Estos trabajos tam-
bién demuestran la convicción social de las y los 
estudiantes, de la carrera y de la Universidad, que, 
con un sello de excelencia y compromiso público, 
nos obliga a seguir avanzando como una institución 

transformadora, capaz de aportar a la justicia so-
cial, a la interculturalidad y a la dignidad humana».

La jornada, además, se constituyó como un es-
pacio de encuentro académico en el que las y los 
estudiantes compartieron reflexiones y resultados 
de sus trabajos con las autoridades presentes, fo-
mentando el diálogo crítico y el compromiso social 
desde la investigación universitaria. 

En tanto, el director de la Cátedra Fray Bartolomé 
de Las Casas, José Quidel, sostuvo que «para noso-
tros, es tremendamente relevante esta actividad, 
que en el fondo es un premio al pensamiento que 
están desarrollando las y los estudiantes de nuestra 
universidad. Me complace que el 99% de quienes 
recibieron este reconocimiento sean mujeres, a tra-
vés de propuestas que son desafiantes, interesan-
tes y críticas, que es lo que promovemos dentro de 
los principios de la cátedra». 

Proyectos destacados
Durante la ocasión se remarcó el rol de las y los es-
tudiantes como protagonistas en la generación de 
conocimientos que aportan al desarrollo regional y 
nacional, desde una perspectiva de justicia y equi-
dad. Las investigaciones premiadas reflejan las dis-
tintas áreas de formación:

•	 «Brechas de género de candidatas a alcaldesa 
en la región de La Araucanía, periodo eleccio-
nario 2024», de la carrera de Administración 
Pública.

Cátedra Fray Bartolomé de Las Casas  
reconoció a estudiantes por sus trabajos  
de título de pregrado 2025

Diez alumnas y alumnos fueron premiados por la pertinencia  
y aporte social de sus investigaciones.
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•	 «Continuidades culturales en el rito funerario 
mapuche entre las poblaciones alfareras tar-
días (1001-1550 d. C.) y las poblaciones de con-
tacto y poscontacto hispano-mapuche (1551-
1999 d. C.) en la provincia del Cautín (región de 
La Araucanía)», de la carrera de Arqueología. 
Al respecto, su responsable, Ema Godoy, dijo: 
«Me siento muy afortunada de estar aquí. Es 
una ocasión importante porque se abrió un es-
pacio de diálogo en torno a los distintos temas 
investigativos y es interesante ver cómo junto 
a las y los compañeros estamos marcando un 
hito en el conocimiento que se produce en el 
territorio».

•	 «Una aproximación a las agencias neurodiver-
gentes: Trayectorias educativas de estudiantes 
autistas de la Universidad Católica de Temu-
co», de la carrera de Antropología.

•	 «Relación(es) entre la sobrecarga y el desempe-
ño ocupacional de mujeres entre 35 a 70 años, 
cuidadoras informales de personas mayores 
con dependencia física, Temuco, 2024», de la 
carrera de Terapia Ocupacional. Una de sus in-
vestigadoras, Caroline Seguel, señaló: «Valoro 
muchísimo esta instancia. Para nuestro gru-
po es muy especial e importante, porque fue 
un trabajo muy bonito y, a la vez, muy arduo. 

Que se nos reconozca por nuestro compromiso 
es muy gratificante y eso es lo más relevante: 
saber que lo que hicimos lo hicimos bien. Este 
premio nos empodera como estudiantes a con-
tinuar investigando y seguir en esta área».

En la actividad, las autoridades universitarias 
subrayaron que este concurso da cuenta de la he-
rencia de fray Bartolomé de Las Casas, proyectando 
su legado hacia la reflexión crítica sobre el respeto 
a la diversidad cultural. «La Universidad ha dado 
pasos importantes y significativos. La postulación 
de un mayor número de trabajos refleja no solo el 
interés de las y los estudiantes, sino también su re-
conocimiento a los enfoques y aportes que realiza 
la cátedra. Esto es muy relevante, pues motiva al 
estudiantado a desarrollar sus propios proyectos, 
especialmente dentro de las líneas de investigación 
propuestas por la cátedra», precisó el secretario eje-
cutivo de la cátedra, Gabriel Llanquinao.

Con iniciativas como esta, la UC Temuco reafirma 
su misión de formar profesionales comprometidos 
con la construcción de una sociedad más justa, in-
clusiva y respetuosa de la diversidad.

Fu e n t e Victoria Rivas, «Cátedra Fray Bartolomé de Las Casas 
reconoció a estudiantes por sus trabajos de título de pregrado 
2025», UCT.cl, disponible en https://tipg.link/iT-W.

https://tipg.link/iT-W
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